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Grupo

EL GRUPO

Minersa
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1.1.

Modelo de negocio y creacion de valor

Minersa es un grupo multinacional de empresas (en adelante, el Grupo) cuya
actividad principal es la produccion de minerales industriales, productos quimicos y
materiales para la construccién.

Minerales y Productos Derivados, S.A., la matriz del Grupo se constituy6 en el afio
1942 con el objeto de explotar yacimientos mineros; mas concretamente para la
extraccion, concentracion y comercializacion de minerales industriales, en especial el
espato fldor y coproductos.

La trayectoria del Grupo se ha caracterizado por un crecimiento sostenido, mediante
la incorporacion de nuevas sociedades y la ampliacion de la cartera de productos.

La actividad del Grupo se estructura en SEIS LINEAS DE NEGOCIO:

FLUORITA
Minersa

Espaia
Sudafrica

|| Quimicos ||

FLUORADOS
Derivados
del Fltor

SALES
MINERALES

Ibérica de
Sales

SULFATO
soDpIco

S.A.
Sulquisa

Espaiia
Francia

Espana
Marruecos

ARCILLAS
Sepiolsa

5

Espana
Senegal
Bélgica
Francia
México

ANHIDRITA
Anhydritec

Espana
Francia
Reino Unido
Alemania

Adicionalmente, el Trading se realiza por la sociedad Mimex que opera en Espafia.
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ESPATO FLUOR

El Grupo cuenta con una extensa experiencia
mundial en la produccion y procesamiento de
fluorita, posicionandose como, la  segunda
productora mundial de espate acide fuera de
China, pais que encabera la produccion v el
consumo de este mineral. El filior se utiliza para la
fabricacion de gases refrigerantes,
flucropolimeros, fluoruro de aluminio v baterias de
lifio, por lo que representa un elemento clave en el
desarrollo de la e-mobility.

SALES MINERALES

Ibérica de Sales y Salinera de Cardona, ubicadas
en Espafa, son doz compafias mineras
especializadas en la extraccion v comercializacion
de Sal Gema, Sal de salinas v Salmuera. La sal
producida actualmente se destina principalmente
a los mercados de vialidad invernal, nutricion
animal y trafamiente de aguas. Quadrimex Sels es
el segundo proveedor de =zal de deshielo en
Francia.

ARCILLAS ESPECIALES LIGERAS

Produccion, extraccion y comerciaglizacion de
arcillas especiales (sepiolta, bentonita, hormita,
estevensita-kerolita, atapulgita) utilizadas en
distinfas aplicaciones de la industria (aditivos
reulégioﬂs,l tierras  decolorantes, aditives de
alimentacion animal, especialidades industriales)
v del gram consumo (lechos higienicos para
animales).

Fabricacion v distribucion de acido fluorhidrico v
ofros productos fluorados inorganicos.  Grupo
Minersa es el lider europeo en el sector por su
capacidad, conocimiento y experiencia. Sus
productos som ufilizados  en  numerosas
aplicaciones indispensables para la vida diaria:
fratamientos de superficies, semiconductores,
refrigeracion, a@ire  acondicionado,  polimeros
especiales para la industria quimica, fabricacion
de tejidos impermeables v transpirables.

SULFATO SODICO

Extraccion v comercializacion de sulfato sodico
anhidre natural ufilizado en diversas aplicaciones
industriales. Cuenta con un modelo de produccion
integrado con yacimientos propics de Sulfato
Sodico anexos a la planta de ftransformacion
donde se produce el Sulfato Sodico Anhidro
Matural de alta pureza y exento de metales
pesados. Las instalaciones, situadas en Colmenar
de Oreja (Madrid) tienen una capacidad instalada
de 300.000 toneladas anuales y cuentan con una
planta de cogeneracion para producir vapor y
electricidad y desde 2023 de una Instalacion solar
fotowoltaica de autoconsumo, lo gue permite la
autosuficiencia energética.

ANHIDRITA

Lider ewropeo en tecnologias de anhidrita para
todo fipo de aplicaciones v mercados, desde la
edificacion  (morteros  autonivelantes)  hasta
aplicaciones Industriales (cemento, ferilizantes,
efc.). Cuenia con 3 plantas industiales,
laboratorios v centros de 1+D. Se realizan ventas
en mas de 15 paises en Europa, enfre los que
destacan Alemania, Francia, Reino Unido,
Replblica Checa y Polonia.

COMERCIO INTERNACIONAL

Comercio exterior, trading (que se realiza a traves
de la sociedad Mimex situada en Cantabria,
Espafia), importacién y exportacion de diversos
productos  industriales, mnerales y guimicos.
Asimismo, incluye una division especializada en la
distribucion de producios de envase v embalaje.
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1.2. El Grupo en el mundo

Actualmente, el Grupo opera a escala internacional y dispone de quince minas en
explotacion, seis unidades generadoras de efectivo con quince oficinas comerciales.

Ademas, posee catorce instalaciones productivas ubicadas en EUropa (Espafia, Francia,
Bélgica, Inglaterra), Norteamerica (México) y Africa (Sudafrica, Senegal).

Asimismo, cuenta con un equipo de profesionales altamente cualificados,
herramientas de alta tecnologia, laboratorios de I+D, plantas de produccion energética
propias y procesos de control de desarrollo propio orientados a aportar valor afiadido para
el cliente. Su amplia red de comercializacion se extiende a escala mundial, siendo el
principal mercado Europa Occidental.

B Mina W Fabrica Oficina Comercial

El Grupo en el mundo
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1.3. Estrategia

Durante sus mas de 80 afios de actividad, Minersa ha desarrollado su
estrategia sobre cuatro pilares fundamentales: sostenibilidad, rentabilidad, liderazgo e
innovacion.

La trayectoria de Minersa esta marcada por el progreso continuo de crecimiento y
evolucidn, con unos resultados que avalan la solidez de su modelo de negocio. El Grupo
ha conseguido consolidarse como un actor de referencia en todos los sectores en los que
opera como resultado de un gran esfuerzo inversor en la explotacion, descubrimiento y
evaluacion de nuevos yacimientos, manteniendo el foco en la oferta de un nivel de servicio
adecuado a coste competitivo, el desarrollo de relaciones comerciales de largo plazo con
los clientes y la solvencia de su balance.

SOSTENIBILIDAD RENTABILIDAD LIDERAZGO INNOVACION

Como resultado de un gran
esfuerzo inversoren la
exploracion,
descubrimientoy
evaluacion de nuevos
yacimientos mineros, el
Grupo opera a escala
global mediante la
diversificacion, la
excelencia en el servicioy
el respeto por el medio.

Minersa se caracteriza por
su rentabilidad y por un
desempefo econémico
eficiente, optimizando

tanto los recursos propios
cmo los recursos ajenos

Aspiramos a liderar cada
uno de los sectores en los
que operamos, en
términos de volumeny de
calidad de nuestros
productos y servicios.

Colaboramos con clientes
y proveedores para
desarrollar nuevos

productos y servicios
adaptados a las
necesidades del mercado,
buscando siempre
diferenciarnos de nuestros
competidores.
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1.4. Principales riesqos y su gestion

1.4.1. TCED (Task Force on Climate related Financial
Disclosure)

El Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en inglés) establecié en
2015 el Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (en adelante, TCFD) y pidi6
al grupo de trabajo que desarrollase una propuesta de reportes financieros voluntarios,
consistentes y relacionados con el cambio climatico que pudiesen ser (tiles para
inversores, financiadores y aseguradoras.

Las recomendaciones del grupo de trabajo pretenden ayudar a las empresas a
comprender qué es lo que los mercados financieros demandan en materia de divulgacion
sobre los riesgos del cambio climatico, y alientan a las empresas a ajustar su divulgacion
a las necesidades de los inversores.

El grupo de trabajo ha estructurado sus recomendaciones sobre cuatro areas
tematicas que representan los elementos centrales de funcionalidad de las
organizaciones:

* Gobernanza
+ Estrategia
» Gestion de riesgos

» Utilizacién de métricas y objetivos.

Ventajas y beneficios especificos de los informes TCFD

e Evaluacion de riesgos

El reporte bajo el marco de TCFD permite evaluar de manera mas efectiva los riesgos
relacionados con el clima para la empresa, sus proveedores y sus competidores. Los marcos
ampliamente aceptados, como el TCFD, dejan muy claro a los inversores que las empresas estan
considerando los impactos relacionados con el clima a nivel estratégico.

e Planificacion estratégica

Posibilita la implementacién de un proceso estructurado para integrar los riesgos
climéticos en la toma de decisiones estratégicas. El marco TCFD permite una forma més eficiente
de estructurar las medidas de mitigacion y adaptacion a corto, medio y largo plazo, lo que puede
suponer una ventaja competitiva frente a las empresas que avanzan con menos rapidez.
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¢ Desarrollo de conocimientos técnicos y formacion del personal

Iniciar el proceso de reporte dentro del marco TCFD garantizara que las empresas tengan
tiempo suficiente para crear los recursos y los conocimientos técnicos necesarios para cumplir
los requisitos cuando sean obligatorios en el futuro.

Con el fin de contribuir a un mejor reporte con respecto al cambio climatico, Grupo Minersa
ha utilizado como referencia TCFD para realizar un analisis de riesgos y oportunidades a medio
y largo plazo, identificando el posible impacto de estos en las distintas actividades desarrolladas
por el Grupo, las posibles estrategias a seguir y las medidas implementadas y previstas para
cada tipo de riesgo y oportunidad.

El propdsito del presente andlisis es ilustrar sobre el trabajo realizado por el Grupo en la
aplicacion de las recomendaciones del TCFD sobre las cuatro areas tematicas indicadas
anteriormente, y presentar su grado de avance

ISepiol, S.A.
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Gestién de riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climatico

Recomendaciones dentro del marco TCFD

Aspectos Clave

Pilar estratégico/recomendacion: Gobernanza

Informar sobre el alcance de la supervision de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima por parte

de la direccién/consejo/gerencia

(a) Describir la supervision del Consejo de
Administracion sobre los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima

Se encuentra en desarrollo una estrategia de
sostenibilidad en particular asociada a los aspectos
medioambientales y climaticos. La estrategia incluira:

e la gestion de los riesgos ambientales asociados a
cambios regulatorios

e el establecimiento de compromisos para minimizar
dichos riesgos climaticos que se someteran a
supervision y aprobacién por el érgano que se
considere adecuado para tal fin.

Semestralmente, la comision de Auditoria se retne
con la direccién financiera corporativa para revisar la gestion
de los riesgos y el cumplimiento de los compromisos
establecidos.

(b) Describir el papel del Comité de Direccion en la
evaluacion y gestion de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima.

El Comité de Direccion se retne de forma regular, y
en él participan todos los responsables de las &reas
funcionales del Grupo, sirviendo de correa de transmision con
el Consejo de Administracion.

El debate sobre los riesgos climaticos esta presente
en las actividades del comité de direccion: periédicamente,
cada unidad de negocio analiza los impactos reales y
potenciales del cambio climatico sobre su actividad, con el
objetivo de mejorar tanto su competitividad como la
sostenibilidad de sus productos y procesos.

Por su parte, la direccién financiera revisa junto con
los responsables de cada negocio el andlisis de los riesgos y
oportunidades, el impacto de la regulacion futura y las
potenciales variaciones en la valoracion de los activos. Asi
mismo, se encarga de recopilar la informacion de las
componentes del grupo y analizar la elegibilidad de sus
actividades de acuerdo con la Taxonomia Europea.
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Recomendaciones dentro del marco TCFD

Aspectos Clave

i

@

Pilar estratégico/recomendacién: Estrategia

Divulgar los impactos actuales y potenciales de los riesgos y oportunidades climéaticos en el negocio, la
estrategia y la planificacion financiera, teniendo en cuenta distintos escenarios futuros.

Describir  los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima que la organizacion ha
identificado a corto, medio y largo plazo. Estos
riesgos pueden ser:

Riesgos de transiciéon (politicos y juridicos,
tecnolégicos, de mercado y reputacionales)

Riesgos fisicos (agudos y cronicos)

Grupo Minersa trabaja activamente en minimizar su
impacto ambiental y ofrecer productos y servicios que
promuevan el desarrollo de una economia sostenible, para lo
cual ha realizado un estudio de los asuntos especificos
relacionados con el clima para cada segmento de mercado en
el que opera.

Mediante dicho estudio, se han determinado de
acuerdo con las actividades realizadas, o por la tipologia de
cada producto y mercado al que va dirigido, qué riesgos y
oportunidades podrian tener un impacto material en el
negocio.

(b)

Describir el impacto de los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima sobre
los negocios, la estrategia y la planificacion
financiera de la organizacion.

Una vez llevado a cabo el estudio de riesgos y
oportunidades relacionados con el clima, se analizan los
potenciales efectos de estos, identificAndose los siguientes:

. Impacto en Costes / Ingresos operacionales
e Impacto en inversiones/desinversiones en activos

e  Valoracién de activos expuestos al riesgo climatico

©

Describir la resiliencia de la estrategia de la
organizacion, teniendo en cuenta los diferentes
escenarios, incluyendo un escenario a 2°C o
menos.

El analisis de escenarios forma parte de la estrategia
climatica. Se ha realizado una primera aproximacion a la
cuantificacion de los posibles impactos.
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Recomendaciones dentro del marco TCFD

Aspectos Clave

@

(b)

©

Pilar estratégico/recomendacion: Gestion de riesgos

Reportar sobre la identificacion, evaluacion y gestion de los riesgos relacionados con el climay su integracion
en los marcos de gestion de riesgos ya existentes.

Describir los procesos de la organizacion para
identificar y evaluar los riesgos relacionados con
el clima.

Describir los procesos de la organizacion para
gestionar los riesgos relacionados con el clima

Describir como se integran los procesos para
identificar, evaluar y gestionar los riesgos
relacionados con el clima en la gestién general
de riesgos de la organizacion.

El andlisis de los riesgos fisicos cubre los riesgos
agudos y cronicos asociados con el clima, asi como los riesgos
regulatorios en el medio y largo plazo.

A estos riesgos se asocian los posibles impactos y el
analisis de los activos expuestos (cuando corresponda).
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Recomendaciones dentro del marco TCFD

Aspectos Clave

@

Reportar las métricas utilizadas para evaluar los
riesgos y oportunidades relacionados con el
clima acorde con su estrategia y sus procesos
de gestion de riesgo.

Pilar estratégico/recomendacion: Métricas y objetivos

' Divulgar indicadores (emisiones de alcance 1y 2, entre otros) y objetivos alineados con los riesgos y
oportunidades identificados como materiales

Mediante el Estado de Informacién No Financiera,
Grupo Minersa reporta métricas sobre los riesgos relacionados
con el clima y asociados con la gestion del agua, la energia y
los residuos.

(b)

©

Reportar los Alcance 1y 2, y si fuera el caso, el
Alcance 3, de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), y sus riesgos relacionados.

Describir los objetivos utilizados por la
organizacion para gestionar los riesgos y las
oportunidades relacionados con el clima y su
grado de cumplimiento.

El Grupo cuenta con un protocolo que establece los
criterios de célculo de sus emisiones de gases de efecto
invernadero, el cual se ha elaborado siguiendo el Estandar
Corporativo de Contabilidad y Reporte del protocolo de GEI
(ECCR) comprendido en la iniciativa del Protocolo de Gases
de Efecto Invernadero (GHG Protocol) desarrollado por el
World Resources Institute (WRI) y el World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD). Siguiendo lo
sefialado en dicho protocolo, ha realizado el célculo de sus
emisiones de GEIl para los Alcances 1 y 2, y algunas
categorias que ha considerado significativas dentro del
Alcance 3.

La estrategia climatica definira los objetivos de gestion
relacionados con el clima, asi como la responsabilidad de
gestién y el seguimiento de dichos objetivos. En la definicion
de estos, el Grupo debera incluir la reduccion de emisiones de
GEl, el consumo de agua, energia y residuos. Dichos objetivos
deberan ser totales o basados en la intensidad (la cual ya es
calculada por el Grupo Minersa actualmente) y deberan incluir
los plazos en los que se aplicaran dichos objetivos.
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1.4.2. Andlisis de los riesqos asociados al cambio
climatico y estimacion de su impacto financiero

El cambio climatico es un fenébmeno que afecta a la sociedad y la economia global, debido
a los impactos financieros de los riesgos fisicos derivados de los eventos climaticos extremos y
a la necesidad de transitar hacia economias bajas en carbono. Asi como estos factores que
impulsan el cambio en las industrias representan riesgos, también son una fuente de
oportunidades a través de la eficiencia en el uso de los recursos, el disefio de nuevos productos
y servicios, el desarrollo de nuevos mercados y las oportunidades de inversion en energias
alternativas.

En el proceso de identificaciéon y valoracion de riesgos y oportunidades para Grupo
Minersa se ha concluido que los principales riesgos medioambientales a medio y largo plazo son
fisicos y de transicion.

» Los riesgos de transicion estan relacionados con el incremento de los costes
operacionales debido a los cambios regulatorios destinados a reducir los gases contaminantes
la escasez de agua, restricciones al uso del suelo o interrupcién de los procesos operativos, entre
otros, como respuesta todo ello al cambio climético, para mitigar y abordar los requerimientos
derivados del mismo.

» Los riesgos fisicos provienen del cambio climéatico y pueden originarse por mayor
frecuencia y severidad de eventos climaticos extremos, subida del nivel de temperatura global,
subida del nivel del mar... y hacen referencia a posibles dafios fisicos en las infraestructuras,
paradas temporales de actividad, disminucion de la productividad en condiciones climaticas
extremas, retraso en la entrega de productos y servicios, disminucién del volumen de negocios,
etc.

+ Las oportunidades estan relacionadas con las reformas, construccién de edificios y otros
similares que requieren mejoras en términos de eficiencia energética, con el uso de transporte y
movilidad eficiente bajo en emisiones, con la economia circular, el reciclaje y el tratamiento de
residuos, con la neutralidad del carbono (abandono del uso de combustible f6sil), con la
necesidad de incrementar la eficiencia energética de cara a la reduccion de emisiones y con la
utilizacion de componentes industriales medioambientalmente sostenibles.

Grupo Minersa trabaja en la implementaciéon continua de medidas para gestionar los
riesgos descritos, que mitiguen y reduzcan los efectos de estos y en la optimizacion y
aprovechamiento de las nuevas oportunidades.

En este sentido, como retos para los préximos ejercicios se establecen los siguientes:

» Continuar incrementando los productos y actividades medioambientalmente sostenibles
bien por el mercado a que van dirigidos como por el proceso a través del cual se obtienen

* Avanzar en el desempefio de los objetivos fijados para alcanzar la carbono neutralidad.
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El analisis expuesto a continuacion corresponde a Grupo Minersa, abarcando todas las
sociedades pertenecientes al mismo sobre las cuales se tiene el control.

Dada las actividades de negocio desarrolladas por el Grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental
gue pudieran ser significativas en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados. Por este motivo, el Grupo no incluye desgloses especificos en las Cuentas Anuales
Consolidadas respecto a informacién sobre cuestiones medioambientales.

Sin embargo, el cambio climético est4 incluido en el proceso de gestion de riesgos
empresariales del Grupo en la medida en que influye en el negocio con respecto a la estrategia
o las operaciones. Por dicho motivo se evallan los riesgos y oportunidades en funcion de su
impacto y probabilidad desde una perspectiva cuantitativa y/o cualitativa.

En el proceso de identificacion de riesgos participan:

e Las personas responsables en materia de informacién ESG pertenecientes al
departamento Financiero corporativo del Grupo

e Los responsables de los Segmentos Operativos del grupo, como maximos conocedores
de los temas relevantes que pudieran afectar a todas las sociedades que pertenecen a
su Segmento.

Durante el afio 2021 se realizé un andlisis cualitativo de los posibles riesgos fisicos y los
posibles riesgos y oportunidades de transicion que pudieran afectar a las sociedades
pertenecientes a cada segmento, en funcion de la actividad desarrollada y la ubicacion fisica de
sus instalaciones.

Dicho andlisis consistié en reuniones por Lineas de negocio en los que se identificaron:

e Actividades realizadas por cada Sociedad

e Resumen de los procesos de produccion realizados por cada Sociedad y de su cadena
de valor e identificacion de posibles areas criticas dentro de cada proceso en materia
ESG.

e Identificacidn de los riesgos fisicos posibles relacionados con el cambio climatico, y como
afectarian a las instalaciones fisicas y a los procesos de produccion.

e Identificacidn de los riesgos y oportunidades de transicion asociados a materias ESG.

A continuacion, se desarrolla en mayor medida las conclusiones del trabajo realizado
referente a la identificacién de posibles riesgos y oportunidades fisicos y posibles riesgos y
oportunidades de transicion, a analizar y cuantificar su impacto en base a un analisis de
escenarios con horizontes temporales a corto, medio y largo plazo
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1.4.2.1. Riesgos Fisicos

Dentro del Grupo hay una variedad de sociedades expuestas a riesgos fisicos
relacionados con el clima. Estos son especialmente relevantes para las organizaciones que
guedan expuestas ante cambios agudos o crénicos, tales como:

e Ubicaciones y operaciones en regiones vulnerables al clima (por ejemplo, zonas costeras
0 expuestas a inundaciones e incendios)

e Que dependan de la disponibilidad de agua

e Actividades realizadas dentro de las organizaciones con impacto financiero ante la
exposicién a los cambios en el clima.

Se ha llevado a cabo un analisis de posibles impactos y oportunidades relacionados con
cambios en el clima en seis regiones geograficas definidas en el Atlas interactivo del GTI del
IPCC. Inicialmente se han ubicado las actividades realizadas por las sociedades pertenecientes
al grupo dentro de esas seis regiones y se han inventariado los cambios climéticos que afectarian
a las actividades y activos del grupo en cada una de ellas, para luego poder aplicar sobre ello un
andlisis de escenarios

Las variables climaticas consideradas para analizar los impactos en los escenarios
previstos y horizontes temporales provienen del Atlas interactivo del GTI del IPCC, del Wather
radar live y del Water Risk Atlas.

Se ha obtenido informacion histérica sobre las variables climaticas seleccionadas para las
regiones geograficas definidas, que nos ayude a entender con homogeneidad de criterios los
cambios que se producirian entre la situacién histérica real y los escenarios temporales previstos.

El IPCC ha elaborado un atlas con las consecuencias del calentamiento en diferentes
escenarios de emisiones (un mapa de los “futuros mundos posibles”), y partiendo de los datos
de ese trabajo en su sexto informe de evaluacion (AR6) hemos explorado las predicciones de los
cientificos de temperatura, precipitaciones, estrés hidrico, variaciones en el nivel del mar,
inundaciones y vientos en cada region del planeta seleccionada, en tres escenarios, para obtener
un mejor entendimiento de los riesgos climaticos a corto, medio y largo plazo, de forma que cada
riesgo y oportunidad contemplado dentro del inventario de eventos y oportunidades realizado
pueda ser evaluado en funcién del escenario y horizonte seleccionado.

Este analisis de escenarios ha considerado todas las actividades del grupo en operaciones
directas (sin considerar en esta fase del trabajo la cadena de suministro en sentido amplio).

Siguiendo las recomendaciones del TCFD se ha realizado un estudio de escenarios
climaticos de trayectoria socioeconémica compartida (SSP) y tres temperaturas medias globales
futuras diferentes definidas por el IPCC. De los escenarios indicados por el IPCC se ha priorizado
el andlisis de riesgos y oportunidades en tres de ellos:

e Pesimista: Escenario SSP5-8,5

El peor escenario planteado, con el mayor nivel de emisiones que elevarian la
temperatura del planeta en 4 0 5 grados.

e Intermedio: Escenario SSP2-4,5
e Optimista: Escenario  SSP1-2,6
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Los horizontes temporales contemplados son los siguientes:

e Corto Plazo: Periodo 2021-2040
e Medio Plazo: Periodo 2041 - 2060
e Largo Plazo: Periodo 2081 — 2100

El Programa para el clima del Modelo de Diagnéstico y de Inter comparacién desarrollado el
Laboratorio Nacional Lawrence Livermore, ha dado apoyo inicial a varias fases CMIP,
colaborando con el WGCM para determinar el alcance y necesidades del proyecto, con objeto
de mantener las bases de datos de las simulaciones de clima generadas y para participar en el
analisis de los datos producidos.

Cada riesgo y oportunidad de cada sociedad es valorado sobre tres variables: el horizonte
temporal, el escenario seleccionado y el impacto asociado. En los casos en los que el escenario
para un horizonte temporal revela un riesgo y/o una oportunidad potencialmente significativa para
el negocio, se realiza una evaluacion del impacto financiero para comprender mejor cual podria
ser la escala de dicho impacto.

Con todo ello, a continuacién, se relaciona, para cada riesgo y/o oportunidad identificada,
region y sociedad ubicada en la misma, si existe potencial de afectacion en base a los datos
obtenidos del andlisis de escenarios:

i. Elevacion del nivel del mar

En las proyecciones del nivel del mar, los rangos probables se evalian con base en la
combinacion de la incertidumbre en el cambio de temperatura asociado con un escenario de
emisiones y la incertidumbre en las relaciones entre la temperatura y los impulsores del cambio
del nivel del mar proyectado, como la expansion térmica, la dinamica oceanicay los glaciares, y
la pérdida de masa de la capa de hielo.

Del Atlas interactivo del GTI del IPCC se han obtenido los datos sobre la elevacion prevista
del nivel del mar en los diferentes escenarios y horizontes temporales considerados. Con dichos
datos, en la pagina de Weather - radar - live podemos ver el efecto del incremento de estos
metros fisicamente en el mapa (zonas inundadas). Se han evaluado las zonas de riesgo y
ubicado las sociedades establecidas fisicamente en dichas zonas con los escenarios y plazos
previstos, obteniendo como resultado para las mismas el siguiente:
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No
Mediterra Evaluado Evaluado (¥)
Espaiia
Minerales y Productos Derivados, S.A. v
Sepiol, S.A.U. v
S.A.U. Sulquisa v
MPD Fluorspar, S.L.U. v
Derivados del Fluor, S.A.U. vy
Mercados Mundiales Import Export, S.A.U. v
Fluoritas Asturianas, S.L.U. v
Anhydritec, S.L.U. v
Iberica de Sales, S.A. v
Salinera de Cardona, S.L.U. v
Francia
Quadrimex Sels, S.A.S.
Salins de I'Aude, S.A.S.
Anhydritec, SAS
Marruecos
Minmaroc, S.A.R.LA.U. v
Africa Occid 1
Senegal
Senegal Mines, S.A. v
Norte de Ew
Reino Unido
Anhydritec Ltd. v
Holanda
Anhydritec BV G
Africa Meridional Ori 1
Gauteng
Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. 1’4
Europa Occid 1 y Central
Francia
Sepiolsa France, E.U.R.L. v
Anhydritec GmbH v

N NN

(*) Se valua el posible impacto de la elevacion del nivel del mar en zonas
de riesgo

Adicionalmente hay que sefialar que los incrementos en el nivel del mar podrian implicar
interrupciones en las actividades de las empresas del sector de sal marina, competencia directa
de las sociedades del segmento de las sales de Grupo Minersa. Tal situacion podria representar
una oportunidad de aumento de cuota de mercado de nuestras sociedades que no se verian
afectadas por estos incrementos del nivel del mar. Actualmente no disponemos de datos
suficientes y fiables como para cuantificar el posible incremento de cuota de mercado en el
Grupo, pero se intentara abordar este punto en el futuro.

Del analisis se concluye que la elevacién del nivel del mar afectaria a los activos de las
sociedades Salins de la Palme y la sociedad Anhydritec BV. Puesto la sociedad Anhydritec BV
no tiene activos (su actividad finalizé afios atrds y los mismos causaron baja), y los de la sociedad
Salins de la Palme representan menos de un 1 % del total del grupo, se puede concluir que el
riesgo de impacto financiero de la elevacién del nivel del mar sobre el total de los activos del
grupo no seria significativo.
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ii. Riesgo de Sequiay estrés hidrico

Del Water Risk Atlas se han obtenido datos de estrés hidrico (El estrés hidrico es un
indicador de la competencia por los recursos hidricos y se define de manera informal como la
relacién de la demanda de agua por parte de la sociedad humana dividida por el agua disponible)
y riesgo de sequia (medidas de riesgo de sequia donde es probable que las sequias ocurran, la
poblacion y los bienes estan expuestos y la vulnerabilidad de la poblacion y los activos sensibles
a los efectos adversos, indicando los valores mas altos un mayor riesgo de sequia) para cada
sociedad con riesgo de impacto dada la necesidad del agua para llevar a cabo su actividad.
Las sociedades evaluadas han sido las siguientes, obteniendo los siguientes resultados:

Riesgo de sequia actual Estrés hidrico actual
Minerales y Productos Derivados, S.A. Medium (0,4 - 0,6) Medio a alto (20-40%)
$.A.U. Sulquisa Medium-high (0,6-0,8)  Alto (40-80%)
Derivados del Fluor, S.A.U. Medium (0,4 - 0,6) Medio a alto (20-40%)
Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. Medium-high (0,6-0,8)  Medio a alto (20-40%)
Puremin, S.AP.. de CV. Medium (0,4 - 0,6) Extr. Alto (>80%)

La evaluacion de falta de agua en los tres escenarios definidos en dicho Atlas para el
periodo 2030 y 2040 para los tres escenarios que se indican ha concluido que las sociedades
Minerales y Productos Derivados, S.A., Derivados del Fluor, S.A.U. tienen riesgo medio de
sequia, el cual no se ve incrementado en los escenarios evaluados. Por su parte Puremin, tiene
un riesgo medio de sequia que se ve incrementado en cada uno de los escenarios, sin embargo,
el producto fabricado de dicha sociedad cuyo proceso depende del uso del agua de forma
intensiva representa en torno al 6,87% de la facturacién, por lo que la evaluacién del impacto en
los escenarios propuestos no se ha considerado relevante.

Se observa que las sociedades Sulquisa y Vergenoeg tienen riesgo medio - alto de sequia
con elevado estrés hidrico, el cual se espera que aumente en un escenario similar a pesimista.
Por este motivo, se ha procedido a evaluar el riesgo de sequia en dichas sociedades obteniendo
datos del Atlas interactivo del GTI del IPCC sobre dias consecutivos sin lluvias en los diferentes
escenarios y horizontes temporales considerados, para las sociedades evaluadas bajo riesgo de
impacto, y considerando la experiencia historica existente en momentos puntuales de restriccion
en el uso del agua, concluyendo que no se puede determinar con suficiente fiabilidad en la
actualidad en qué momento la actividad de las sociedades pudieran verse comprometidas.

En cualquiera de las sociedades del grupo que utilizan agua en su proceso, se estan
evaluando opciones que minimicen el consumo de agua necesaria para realizar su actividad. Por
otro lado, y en los casos en que esta siendo posible, también se buscan nuevas fuentes
alternativas de agua o formas de almacenamiento de la misma como herramienta de seguridad
ante una situacion que limite el acceso a la misma.
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iii. Variaciones en los tipos y patrones de las precipitaciones.
Precipitaciones o variabilidad hidroldgica. Precipitaciones fuertes.

Del Atlas interactivo del GTI del IPCC se han obtenido los datos sobre mm méximos de
precipitacion en un dia en los diferentes escenarios y horizontes temporales considerados, lo
cual podria ayudar a evaluar por ejemplo posibles impactos no cuantificables en las sociedades
del Grupo por:

- Inundaciones, con los consecuentes costes de reparacién e inversiones en activos

- Mayores costes logisticos

- una variacion en los patrones de lluvia, con un descenso de las precipitaciones medias
por dia (mm) tendria como impactos no cuantificables las posibles restricciones en el uso
del agua.

Adicionalmente, del Atlas interactivo del GTI del IPCC se han obtenido datos sobre mm/dia
de nevadas en los diferentes escenarios y horizontes temporales considerados, para las
sociedades bajo riesgo de impacto en las ubicaciones en las que tendria lugar el mismo.

Nevadas consideradas como mm/dia caido, tendrian como impactos a cuantificar en los
diferentes escenarios y horizontes temporales seleccionados, en las actividades de las
sociedades Iberica de Sales, Salinera de Cardona y Quadrimex Sels SAS.

Adicionalmente en précticamente la mayor parte de las sociedades del grupo, nevadas
extremas podrian dar lugar a demoras logisticas con las consecuentes penalizaciones y
disminucién de méargenes en su actividad y desperfectos a nivel de CAPEX.

Se ha cuantificado el impacto financiero en la cuenta de resultados del grupo de un
descenso en las nevadas en las sociedades pertenecientes al Segmento de las Sales indicadas
anteriormente, motivado por la pérdida de cuota de mercado de la sal invernal. Para ello se han
considerado las toneladas vendidas en dicho mercado en el periodo (2019-2022) y el margen
asociado a dichas toneladas en dicho mercado, para cada una de las sociedades del segmento.

Se ha obtenido la informacioén histérica de mm/ dias caidos al dia en el periodo 2013-2015
y se ha extrapolado al total del afio. Con dicha informacion se obtiene la relaciéon entre mm totales
de nieve caido al afio y margen total obtenido por la venta de sal de nieve.

Se han utilizado los datos de mm/ dias caidos previstos para los tres escenarios indicados
y los tres periodos de tiempo definidos, calculando el margen total anual para cada periodo que
se obtendria con dichas nevadas por venta de sal invernal, y estos datos se han comparado con
la media de los ultimos cuatro afios, concluyendo que el impacto financiero anual negativo en el
resultado de explotacion del grupo en los diferentes escenarios y periodos estaria en términos
anuales en relacion al resultado de explotacién consolidado del ejercicio 2023, en torno al 1% en
el mejor escenario y mas cercano y al 3% en el peor escenario y mas lejano.

El mercado de Sal Invernal se ve, tal y como se ha analizado en los puntos anteriores
afectado por la elevacion de la temperatura global y consecuentemente la disminucion de
nevadas. Por dicho motivo, el Grupo esta buscando nuevos mercados para colocar el uso de
dicho mineral, teniendo en los Gltimos afios un gran crecimiento que se espera continde, de
forma que se amortigiie el impacto negativo por pérdida del mercado de sal invernal.
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iv. Variacién de las temperaturas: olas de calor y frio

Elevacion de las temperaturas tendrian como impactos a cuantificar en los diferentes
escenarios y horizontes temporales seleccionados, en las actividades de las sociedades que se
relacionan, los siguientes:

Variacion en la Temperatura Global (elevacion de las temperaturas)

Minerales y Productos Derivados, S.A. M enores costes operacionales / energéticos por calentamiento del agua

S.A.U. Sulquisa Mayores costes operacionales / energéticos por enfriamiento de agua
M enores margenes operacionales en la actividad Solar

Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. M enores costes operacionales / energéticos por calentamiento del agua

Derivados del Fluor, S A.U. M enores costes operacionales / energéticos por calentamiento del agua

M ayor cifrade facturacién por ventas de equipos de refrigeracion

Sepiol, S.A.U. Menores costes operacionales y energéticos
Senegal Mines, S.A. Menores costes operacionales y energéticos
Puremin, SA.P.l.deC.V. M enores costes operacionales y energéticos
Ibericade Sales, S.A. Menor cifrade facturacién Sal Invernal
Salins de'Aude, SA.S. M enor cifrade facturacién Sal Invernal

Menores costes operacionales y energéticos: Secado al Sol
Salinerade Cardona, S.L.U. M enor cifrade facturacion Sal Invernal

Quadrimex Sels, SA.S. M enor cifra de facturacién Sal Invernal

Olas de calor con temperaturas superiores a 35°C y 40°C estan directamente relacionadas
con el incremento de temperatura evaluado y su impacto a cuantificar en los diferentes
escenarios y horizontes temporales seleccionados para aquellas sociedades en las que los
incrementos de temperatura afectan a su actividad.

Asi pues, dichos eventos climaticos estarian directamente relacionadas con un incremento
en la facturacién de algunas sociedades del grupo, no evaluado por no disponer de datos de
cuota de mercado a considerar y por entender una mejor relacion con las nevadas acontecidas.

Adicionalmente en practicamente la mayor parte de las sociedades del grupo, olas de frio
y heladas, tormentas y precipitaciones fuertes podrian dar lugar a demoras logisticas con las
consecuentes penalizaciones y disminucion de margenes en su actividad, igualmente no
cuantificadas. Para otras sociedades del grupo sin embargo podria suponer un incremento de la
facturacion no cuantificado.

Se ha cuantificado el impacto en los costes operativos energéticos de un incremento de la
temperatura para los escenarios y periodos propuestos. Para ello, y con respecto a las
sociedades que pudieran verse afectadas, se ha evaluado la correlacién mensual en los afios
2019-2022 entre los consumos energéticos por tonelada producida y la temperatura media
mensual. Se ha extrapolado dicha correlacién a la temperatura media esperada en los escenarios
y periodos indicados, obteniendo los consumos totales anuales energéticos previstos en dichos
periodos y escenarios indicados.
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Se ha valorado dichos consumos en base a la media del coste energético (para cada tipo
de energia utilizada) en los dltimos cuatro afios, y se ha comparado dicha cuantificacion con el
consumo medio anual calculado de la anterior correlacion y de los Ultimos cuatro afios (periodo
2019-2022), concluyendo que el impacto financiero anual a nivel de resultado de explotacion del
grupo no seria relevante, resultando un efecto agregado positivo de minoracion de costes
energéticos anuales de un 0,54% sobre el resultado de explotacion consolidado de 2023 en el
escenario mas optimista y el periodo de tiempo més cercano, y de un 0,75% sobre el resultado
de explotacidn consolidado de 2023 en el escenario mas pesimista y el periodo de tiempo méas
lejano.

Tal y como se ha podido ver en el analisis realizado, existe una correlacién entre la
temperatura global y el consumo energético en los diferentes procesos, sin embargo, el impacto
financiero asociado al mismo se ha cuantificado como no relevante, por lo que no se aborda
como punto critico dentro de la estrategia del Grupo.

v. Estrés térmico.

El calor creciente en el lugar de trabajo es una preocupacién importante para las personas
que trabajan al aire libre o en interiores sin control climético o con un control ineficaz. La
comprensidn efectiva del problema ha requerido combinar la investigacion sobre las respuestas
fisiologicas al calor con la ciencia emergente del cambio climéatico. Tomando como base la
publicacién de la Secretaria de CVF (foro de vulnerabilidad climética, por sus siglas en inglés)
en el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) “Cambio climatico y trabajo:
impactos del calor en el lugar de trabajo” se ha realizado una cuantificacion del impacto
econdmico de la pérdida de capacidad de trabajo debido al calor en 2085 bajo diferentes
escenarios climaticos.

Se ha cuantificado el impacto econémico de la pérdida de capacidad de trabajo debido al
calor en 2085 en las sociedades de Grupo Minersa utilizando las Tablas 1 y 2 de la publicacion
de la Secretaria de CVF (foro de vulnerabilidad climatica, por sus siglas en inglés) en el PNUD
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) “Cambio climatico y trabajo: impactos del
calor en el lugar de trabajo”. Se han ubicado las sociedades del Grupo en los paises definidos
en las Tablas sefialadas relacionando el % de potenciales pérdidas anuales de horas de trabajo
diurno para el trabajo a una tasa metabdlica de 300W y para cada sociedad. Para ello se ha
calculado dicho porcentaje tomando como base el afio 2025 de la Tabla 1 y el % de pérdida de
horas de trabajo hasta dicho afio y calculando el % de pérdida que le resta hasta el 2085, dato
de la tabla 2 (todo ello para los Escenarios RCP indicados).

Tomando las horas trabajadas normalizadas en cada sociedad para el afio 2022 y el % de
pérdida de horas estimado desde 2025 hasta 2085 se han estimado las posibles pérdidas
anuales de horas, y se han valorado en base a los costes salariales del afio 2022.

El impacto estimado en términos de coste calculado que se muestra a continuacion,
irrelevante en cualquier caso en términos financieros para el grupo, ascenderia en el peor de los
casos y afio 2085 al 0,54% sobre el resultado de explotacion consolidado del ejercicio 2023.
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A pesar de que el analisis del impacto del calor en términos de productividad laboral
concluye que en términos financieros no seria significativo, el Grupo ha instaurado en
sociedades como Sulquisa o Sepiolsa, ubicadas en zonas con probabilidades altas de olas de
calor, un protocolo de actuacion basico frente a condiciones extremas en este sentido para
trabajos a la intemperie y en lugares no cerrados donde no se dispone de climatizacion, que
pretende establecer los criterios de analisis de riesgo y actuacién, asi como sefialar las medidas
preventivas a cumplir frente a los diferentes niveles de riesgo definidos.

vi. Otros riesgos climaticos evaluados.

Una variacion en los patrones de viento, con un descenso / aumento de los vientos de
superficie (en ms) tendrian como impactos no cuantificables un aumento / disminucién de los
costes energéticos por reduccién / aumento del efecto de secado.

La erosion costera en sociedades con activos ubicados en zonas costeras podria dar lugar
a desperfectos y necesidades de inversiones y reparaciones a realizar en dichos activos.
Igualmente, en sociedades con ubicaciones en zonas con riesgo de afectacién por incendios, un
incremento significativo del nimero de sucesos daria lugar a nuevas inversiones, gastos por
reparaciones y bajas de activos por deterioro.

Los eventos climéticos extremos como precipitaciones fuertes, tornados o inundaciones
con motivo de precipitaciones u otras, daria lugar a reparaciones a realizar en los activos, asi
como a nuevas inversiones y bajas por deterioro de las existentes.

1.4.2.2. Riesgos de transicion

Los escenarios de los riesgos de transicién son particularmente importantes para las
organizaciones cuyas actividades conllevan un gran uso de recursos y altas emisiones de GEI
en sus cadenas de valor, es decir, en situaciones en las que las politicas de accion, tecnologia o
cambios en el mercado de reducciébn de emisiones, eficiencia energética, subvenciones o
impuestos, entre otras, puedan tener un efecto particularmente directo.

En el caso de Grupo Minersa se han identificado una serie de riesgos y oportunidades
relacionadas con cambios regulatorios o del mercado, en los horizontes de Corto y Largo Plazo:

Riesgos: Aumento de los precios de las emisiones de GEI, Mandatos y regulacién de
productos y servicios, Mandatos y regulacion sobre los procesos productivos, costes de
transicion hacia una tecnologia con emisiones mas bajas y aumento del coste de las materias
primas.

Oportunidades: Aumento de los precios de las emisiones de GEI, Mandatos y regulacion
de productos y servicios, Mandatos y regulacion sobre los procesos productivos y sustitucién de
productos y servicios existentes por opciones con emisiones mas bajas.
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Un tipo de escenario de riesgos de transicion clave es el llamado escenario 2°C que
establece una trayectoria respecto a las emisiones coherente con el mantenimiento del aumento
de la temperatura media mundial a 2°C (o menor), por encima de los niveles preindustriales.
Como resultado, el escenario de 2°C proporciona un punto de referencia comin que se ajusta a
los objetivos definidos en el Acuerdo de Paris y que contribuye a precisar las evaluaciones de
las partes interesadas sobre magnitud y duracion de las implicaciones relacionadas con la
transicion.

En el caso de Grupo Minersa los riesgos / oportunidades relacionadas con cambios
regulatorios o del mercado, en el marco de la transicion rapida a la baja emision de carbono en
el corto y medio plazo, relacionados con la regulacion de las emisiones de GEI, se han evaluado
y tomado las acciones oportunas. Referente al resto de riesgos y oportunidades de transicién
identificados sobre todo en el largo plazo relacionados con endurecimiento de la regulacién del
uso del agua, el suelo y los residuos, estos son dificilmente cuantificables, por lo que Unicamente
se ha realizado un analisis cualitativo al respecto.

En dicho sentido:

1.- El incremento del coste de las emisiones de GEl, el endurecimiento de la regulacién en
el uso de combustibles fosiles y el fomento de las fuentes de energia renovables (los incentivos
de politica para el sector de la energia renovable y el aumento de los precios del carbono podrian
dar lugar a una demanda significativamente mayor del uso de energias limpias) darian lugar en
todas las plantas a mayores costes operacionales y logisticos y a nuevas inversiones en
tecnologias renovables, junto a bajas por obsolescencia.

Por otro lado, la mayor utilizacion de vehiculos y componentes industriales
energéticamente sostenibles junto con el endurecimiento de la regulaciéon de los consumos
energéticos y su eficiencia podria dar lugar a incrementos en el volumen de negocios de algunas
sociedades cuya produccion va dirigida a satisfacer la demanda de componentes necesarios
para hacer posible la transicién al uso de energias limpias de manera eficiente.

En cualquier caso, se harealizado un andlisis histérico desde el afio 2012 de las emisiones
de GEIl de alcance 1y 2 realizadas por el Grupo en base a un protocolo establecido de aplicacién
a todas las sociedades del grupo que sigue el Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte
del protocolo de GEI (ECCR) comprendido en la iniciativa del Protocolo de Gases Efecto
Invernadero (GHG Protocol) desarrollado por el World Resources Institute (WRI) y el World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD). En base a dicho andlisis histérico se
ha elegido afio base 2019 como afio mas significativo visto el andlisis realizado desde 2012 para
establecer acciones, objetivos y medios para alcanzarlos a 2030 y 2050 referentes a las
emisiones de GEI en los alcances 1y 2. Todo ello forma parte de las herramientas utilizadas por
el Grupo para medir y gestionar los riesgos de transicién a Corto y medio plazo relacionados con
el clima.

2.-Las limitaciones en el uso del agua en determinadas zonas con estrés hidrico elevado
podria dar lugar a mayores costes operacionales por el uso de la misma o incluso en la
interrupcion de los procesos operativos si no se obtuvieran resultados adecuados.

3.- Las limitaciones en el uso del suelo podria dar lugar a la interrupcién de los procesos
operativos, o al incremento de los costes operativos en el caso de mayores necesidades de
inversion en la rehabilitacion de las afectaciones realizadas.

4.- Las limitaciones en los tratamientos de los residuos y regulaciones relacionadas con
los mismos podrian dar lugar a un incremento de los costes operacionales en su gestién.
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Se ha realizado un andlisis y cuantificacion del impacto del riesgo de transicion hacia una
economia descarbonizada fruto del endurecimiento de las medidas que limitan el uso de
combustibles fésiles, considerando el impacto en caso de que los cambios planificados en la
intensidad y la naturaleza de la energia consumida no concluyeran satisfactoriamente. Con todo
ello se ha realizado un doble analisis:

- Cuantificacién total anual por impacto de la utilizacion de electricidad 100% verde via
certificados de origen en base a la cantidad consumida de media de los Ultimos 4 afos
y el precio estimado para dichos certificados.

- Cuantificacion total anual por impacto de la utilizacién de energia fosil en los procesos
productivos, considerando pagar derechos de emision por las toneladas de CO2 emitidas
en los procesos que utilicen este tipo de energia.

- Cuantificacion total anual del efecto de la repercusion del incremento de gastos en el
aprovisionamiento de combustible derivado de la entrada del sector transporte (por
carretera y mar) en el sistema europeo de comercio de derechos de emision (EU ETS)
en base a las cantidades de producto transportadas y las emisiones asociadas a dichos
transportes, considerando un incremento del coste de transporte por la compra de
derechos de emision asociadas a los mismos del 100% repercutido de los derechos de
emisién asociados.

En base a dicho anadlisis, las conclusiones han sido que el impacto anual negativo por el
paso de utilizacion de energia eléctrica 100% verde via certificados de origen seria de
aproximadamente del 1% calculado sobre el resultado de explotacion del grupo de 2023. Por
otro lado, el impacto anual de tener que pagar derechos de emisién por continuar utilizando
combustibles fésiles en los procesos productivos de las sociedades del grupo calculado en
relacion con el resultado de explotacién consolidado de 2023, seria de aproximadamente el
5,54% (con baja probabilidad dada la estrategia de descarbonizacion iniciada por el Grupo), y la
posible repercusion en los costes logisticos de los derechos de emision asociados a los
transportes podrian suponer un incremento anual de estos sobre la misma base del 3,77%, que
se necesitaria trasladar a los clientes si se quiere mantener el margen de venta.

En el caso de afectaciones en el uso del agua, del suelo o de la gestién de residuos, no
tenemos informacion suficiente para cuantificar de manera relativamente razonable el impacto
que las mismas pudieran tener.

v Reduccién de emisiones de CO2 derivados de los consumos de la actividad

Taly como se indica en este informe, la reduccién de emisiones de GEIl en la actividad
del Grupo es un objetivo claro dentro del plan estratégico a futuro de este, por lo que se han
establecido los objetivos y se estan tomando las acciones oportunas para su consecucion.

v" Reduccion de emisiones de CO2 derivados de los transportes

En el momento actual no se estd abordando como punto critico el posible impacto
que tendria la repercusién del incremento de gastos en el aprovisionamiento de combustible
derivado de la entrada del sector transporte (por carretera y mar) en el sistema europeo de
comercio de derechos de emision (EU ETS), més alla del andlisis de contratos en los que
se puedan repercutir al cliente los costes logisticos asociados a las ventas.
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1.4.2.3. Andlisis de la valoracion de activos considerando la
exposicion al riesgo climatico

El valor contable de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE) puede estar
sobrevalorado si el calculo de deterioro no tiene en cuenta el impacto del cambio climatico. Por
dicho motivo se ha evaluado si existen indicios de deterioro en este sentido, puesto que la
exposicion al riesgo climético puede constituir en si mismo un indicador de que un activo o grupo
de activos esta deteriorado.

e Analisis de Actividades

Para aquellas sociedades del grupo para las que no se ha dispuesto de datos para realizar
un andlisis de flujos a varios afios, se han evaluado los riesgos climaticos fisicos y de transicion
sobre su actividad, concluyéndose que los riesgos fisicos asociados al cambio climatico, asi
como los posibles cambios en la regulacién sobre el clima no tendrian en su conjunto un impacto
critico sobre la valoracion de los activos.

En el caso de Ibérica de Sales y Salinera de Cardona, ambas pertenecientes a la UGE
Sales, se harealizado un analisis sobre la recuperabilidad del valor de las concesiones registrado
contablemente a nivel consolidado, considerando la estimacion de reduccion de venta de
Toneladas de sal invernal calculada para los escenarios climaticos y temporales sefialados. En
base a dicho andlisis se ha cuantificado un posible deterioro en la valoracién de los activos de
Ibérica de Sales que iria, en % sobre el total de activos consolidados del ejercicio 2023, para el
escenario SSP1-2.6 y periodo 2021-2040 de 0,05%, y para el escenario SSP5-8.5 y periodo
2081-2100, de 0,85%.

Sin embargo, las inversiones realizadas en los Ultimos afios y la reorientacion del mercado
al que va dirigido su producto mitigan la repercusion de los efectos climaticos en destinos
afectados por los posibles cambios climaticos evaluados en el analisis, y considerando que la
mayor parte de los activos fijos se corresponde con la valoracién del mineral, este tendra una
recuperacién cierta con su venta en otros mercados alternativos por lo que la probabilidad de
impacto del deterioro seria baja.

e Analisis de Flujos

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha que se considere necesario, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza una
estimacion, del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso el importe del
saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima el valor real de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
el activo pertenece. El importe recuperable se define como el mayor entre el valor de mercado
minorado por el coste necesario para su venta y el valor de uso, entendiendo por éste el valor
actual de los flujos de caja futuros estimados. La Direccion del Grupo considera como su mejor
estimacion del valor recuperable de las UGE’s el valor razonable determinado a partir del
descuento de flujos de efectivo, para aquellas UGE’s que tengan un fondo de comercio o existan
indicios de deterioro.
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La Direccién del Grupo ha implantado un procedimiento anual con el objetivo de identificar
posibles minusvalias en el coste registrado con respecto al valor recuperable de los mismos. En
el procedimiento para la realizacion del denominado “test de deterioro” todas las hipdtesis
empleadas han aplicado criterios de prudencia.

La Direccion del Grupo ha definido la UGE como las sociedades al considerar, entre otros
parametros, los segmentos de negocio, las areas geograficas donde operan las compaiiias y el
nivel mas bajo para el que es posible identificar flujos de efectivo independientes. Para aquellas
UGEs que han requerido del andlisis de posibles pérdidas por deterioro, la Direccién del Grupo
ha preparado su plan de negocio para los cinco proximos afios. Los principales componentes de
dicho plan son:

* Proyecciones de estados financieros.
* Proyecciones de inversiones y capital circulante.

Las proyecciones incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes
de la UGE, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior, la experiencia
del pasado y las expectativas futuras.

* Para el caso de los ingresos, su evolucion ha sido estimada por la Direcciéon del Grupo
considerando las previsiones futuras respecto a los precios de venta y la demanda en base a su
conocimiento de mercado de la zona geogréfica de influencia de la UGE correspondiente.

* Por lo que respecta a los gastos, su evolucién se ha considerado en base a las
evoluciones previstas de los IPC correspondientes, asi como en funcién de la evolucion
proyectada de la actividad.

* Asimismo, se ha considerado el impacto de las inversiones a realizar, tanto de
mantenimiento y mejora de instalaciones, para lo que se han utilizado las mejores estimaciones
disponibles en base a la experiencia de la UGE y teniendo en cuenta la evolucion de actividad
proyectada.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores
del Grupo y del analisis realizado, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a las UGEs a
las que se encuentran asignados los activos permiten recuperar el valor neto de los activos
registrados en las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2023.

En el caso de Quadrimex y Salins de L aude, se ha realizado el andlisis en base al tltimo
plan estratégico en el que se establece una reorientacion en los mercados al que van dirigidos
las ventas, que supone aproximadamente un 12% del peso de las ventas de deshielo sobre el
total.

Sobre dicho plan estratégico se ha considerado una reduccion de ventas de deshielo por
efecto del cambio climatico para el periodo 2021-2040 y los tres escenarios climaticos
considerados en este informe arrojando un impacto irrelevante en cuanto a deterioro de activos
en Salins de L'aude y de un 0,23 % sobre el total de activos consolidados del ejercicio 2023 para
el peor escenario en Quadrimex. Cabe sefialar que, si bien del analisis sefialado se concluye que
un calentamiento global tendria un impacto adverso sobre el principal mercado al que en la
actualidad va dirigida su actividad, las medidas adoptadas junto con las inversiones que ya se
han realizado en la UGE de las Sales y potencialmente se incrementarian en un futuro, mitigaran
en gran medida el previsible impacto que tendria lugar de producirse el incremento de las
temperaturas medias mundiales a las que los Ultimos estudios apuntan.
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Riesgos FISICOS CRONICOS

Riesgo Asociado

Impacto

Variaciones de temperatura ( aire, agua dulce, agua marina)
Estrés térmico

Variaciones en los tipos y patrones de las precipitaciones
Precipitaciones o variabilidad hidrolégica

Aumento del nivel del mar

Estrés hidrico ( evaluado con el riesgo de sequia)

Erosion Costera

Oportunidades por Riesgos FISICOS CRONICOS

Oportunidad Asociada

Costes operacionales

Costes operacionales

Volumen de Negocios

Valoracién Activos

Costes operacionales

Nuevas inversiones y bajas por obsolescencia
Costes operacionales

Interrupcidn de las actividades

Nuevas inversiones y bajas por obsolescencia

Impacto

Variaciones de temperatura ( aire, agua dulce, agua marina)
Variaciones en los patrones del viento

Aumento del nivel del mar

Riesgos FISICOS AGUDOS

Riesgo Asociado

Menores costes operacionales
Menores costes operacionales

Volumen de Negocios

Impacto

Ola de Calor
Ola de Frio / Helada

Incendio Forestal

Tormentas (incluidas las tormentas de nieve, polvo o arena)
Sequia
Precipitaciones fuertes (lluvia, granizo, nieve o hielo)

Inundaciones (costeras, fluviales, pluviales, subterraneas)

Costes operacionales

Costes logisticos

Nuevas inversiones y bajas por obsolescencia
Costes operacionales

Costes logisticos

Interrupcion de las actividades

Costes logisticos

Nuevas inversiones y bajas por obsolescencia

Costes operacionales
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Oportunidades por Riesgos FISICOS AGUDOS

Oportunidad Asociada Impacto

Ola de Calor Volumen de Negocios

Menores costes energéticos

Ola de Frio / Helada Volumen de Negocios
Tormentas (incluidas las tormentas de nieve, polvo o arena) Volumen de Negocios
Precipitaciones fuertes (lluvia, granizo, nieve o hielo) Volumen de Negocios

Riesgos TRANSICION

Riesgo Asociado Impacto
Aumento de los precios de las emisiones de GEI Mayores costes operativos
Mandatos y regulacion de productos y servicios existentes Mayores costes operativos

Mayores costes logisticos

Mandatos y regulacion de procesos de produccidn existentes Interrupcién de los procesos operativos
Mayores costes operativos

Costes de la transicion hacia una tecnologia con emisiones mas bajas Nuevas inversiones y bajas por obsolescencia
Interrupcion de los procesos operativos

Aumento del coste de las materias primas Mayores costes operativos

Oportunidades de TRANSICION

Oportunidad Asociada Impacto
Aumento de los precios de las emisiones de GEI Volumen de Negocios
Mandatos y regulacién de productos y servicios existentes Volumen de Negocios
Mandatos y regulacion de procesos de produccidn existentes Volumen de Negocios
Sustitucion de productos existentes por opciones con emisiones mas bajas Volumen de Negocios
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1.5. Analisis de materialidad

Este ejercicio 2023 hemos decidido llevar a cabo un analisis de Doble Materialidad,
lo cual representa nuestra primera aproximacion a los requisitos establecidos por la nueva
directiva de informes de sostenibilidad corporativa (CSRD) y los estandares ESRS
(European Sustainability Reporting Standars) desarrollados por la EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group), a los cuales debemos dar cumplimiento en el afio
2025 en el reporte de la memoria de sostenibilidad sobre el ejercicio 2024.

El principal objetivo del analisis de la doble materialidad es identificar cuales son los
temas relevantes en el desarrollo de nuestra actividad, para que sirvan como base en la
definicién de planes y acciones. Este analisis nos proporciona una vision global desde dos
perspectivas:

e Materialidad de Impacto: impactos reales o potenciales, positivos o negativos,
generados por nuestra actividad sobre las personas o el medio ambiente a
corto, medio y largo plazo, abarcando tanto aspectos vinculados a nuestras
operaciones como a toda la cadena de valor

e Materialidad Financiera: aspectos de sostenibilidad que conllevan riesgos u
oportunidades corporativas e influyen positiva o negativamente en nuestra
posicion financiera.

Para la elaboracién de este informe y la seleccién de los contenidos relevantes se
ha realizado un andlisis de materialidad para la totalidad de las sociedades que integran
el Grupo, en el que se han determinado los contenidos que por su relevancia corresponde
incluir detalladamente. Este mismo analisis permite dirimir respecto de otros aspectos para
los que por su baja relevancia pueden justificar un menor nivel de detalle u omision.

El trabajo se ha realizado desde diferentes perspectivas, y ha tenido en cuenta todas
las cuestiones de sostenibilidad que deben incluirse en la evaluacién de importancia
relativa indicadas en el Apéndice A apartado AR16 de la Norma Europea de Informacion
sobre sostenibilidad (NEIS) N° 1, ademas de aquellos aspectos sefialados en la normativa
Sectorial SASB para Metales y Mineria y el Proyecto de estandares Sectoriales GRI para
Mineria. Se ha completado este andlisis con una revision de los puntos considerados
materiales por otras empresas comparables del sector, asi como por los considerados en
el analisis TCFD.

Para la determinacién de aquellos aspectos que se han considerado materiales:

1,- Materialidad Financiera (riesgos y oportunidades financieros); En el andlisis se
ha tenido en cuenta la importancia que tienen los diferentes temas ESG para terceros
usuarios de la informaciéon como son las Entidades Financieras y las Aseguradoras con
las que trabaja la organizacion, asi como para analistas financieros y organismos oficiales.

Para ello se han utilizado todo tipo de cuestionarios recibidos de los mismos, consultas
directas y reuniones individuales que se han mantenido acerca de temas de sostenibilidad.
También se han considerado los temas relevantes a nivel de gestion, asi como los que lo
son en funcién de la potencialidad y materialidad de sus repercusiones econdémicas, todo
ello junto con la importancia que los mismos tienen dentro del sector en el que opera la
organizacion.
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2,- Materialidad de Impacto (impacto en las personas y/o medio ambiente); Se han
identificado y categorizado los posibles stakeholders mas importantes para la organizacion
y se ha tenido en cuenta la gravedad y probabilidad de las incidencias que pudieran
originarse por los diferentes temas ESG sobre los mismos como consecuencia de la
actividad del Grupo (para evaluar la gravedad de las incidencias se ha considerado la
magnitud, el alcance y el caracter irremediable de las mismas, asi como el sentido del
efecto positivo 0 negativo).

La valoracién se ha realizado a través de cuestionarios y consultas directas que nos han
ido llegando de terceros a cerca del impacto de las operaciones del grupo en relacién con
temas de sostenibilidad, asi como a través de encuentros sociales y reuniones individuales
con las comunidades locales en cada localizacion.

Ademas, en el analisis de materialidad de impacto se ha ponderado la importancia que los
temas tienen dentro del sector en el que opera la organizacién y para determinadas
terceras partes posiblemente afectadas.

El uso de metodologias de captacion de informacién como son cuestionarios o
entrevistas dirigidos desde nuestra parte a terceros se ira completando en un momento
posterior.

El tema de mayor relevancia identificado es el cambio climético y reduccién de
emisiones, tanto por las repercusiones financieras que el mismo puede ocasionar sobre
nuestra actividad, como por el impacto que tienen nuestras operaciones sobre el mismo.
Planes, medidas y estrategias para reducir nuestro impacto climatico, asi como para
adaptarnos a sus consecuencias se han valorado significativamente.

La contaminacion del aire, el agua y el suelo, y las incidencias relacionadas con las
sustancias preocupantes y extremadamente preocupantes se han considerado como las
de menor impacto dada la naturaleza de las operaciones que realiza el grupo. El deterioro
significativo del aire o el suelo como resultado de la liberacion de sustancias perjudiciales
o0 de la alteracidn de las condiciones naturales de forma irremediable no se ha considerado
probable dentro de nuestra actividad, y en la gestién del agua, los procesos, estrategias y
medidas que llevamos a cabo con la finalidad de hacer un uso eficiente de la misma sin
alterar su calidad y evitando su degradacion minimizan los posibles impactos que pudieran
producirse.

La valoracion de cada uno de los impactos, riesgos y oportunidades identificados
determina la relevancia de cada uno de los subtemas a los que pertenecen. Asimismo, la
materialidad de los temas viene determinada por la relevancia de cada uno de los
subtemas por los que estan compuestos.

Con todo ello, a continuacién, se representa visualmente la importancia que cada
uno de los temas pudieran tener para la organizacion, de cara al reporte de los temas
relativos a Sostenibilidad correspondientes, y los 19 subtemas analizados;
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Alta materialidad Financiera

©
jud
2
(5}
=]
©
=
w
]
©

Biodiversidad y
ecosistemas,

Temas considerados en el proceso de

materialidad

Conducta empresarial

Colectivos afectados

Contaminacién

Trabajadores

Materialidad de Impacto

Personal propio

la cadena de Economia circular

Consumidores y usuarios
finales

Agua y Recursos Marinos

Subtema

Cambio climatico

Economia circular

Contaminacién

Biodiversidad y ecosistemas

Agua y recursos marinos

Adaptacién y mitigacion al cambio climético
Energia

GEl

Entrada y salida de recursos

Residuos

Relaves

Contaminacion del agua

Contaminacién del aire

Contaminacion del suelo

pre y extr te pre
Biodiversidad y capital natural

Gestién del agua

Personal Propio
Trabajadores en la cadena de valor
Colectivos afectados

Consumidores y usuarios finales

Salud y seguridad laboral. Gestion del talento y las condiciones laborales
Salud y seguridad laboral.
Contribucién a la sociedad y relacién con las comunidades locales

Relacién con los clientes

Conducta empresarial

Etica empresarial y gobernanza
Corrupcion, soborno y blanqueo de capitales

Relacion con los proveedores
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Buscamos aportar el maximo valor a nuestros grupos de interés, escuchando,
comprendiendo, anticipAndonos y adaptandonos a sus necesidades y demandas,
priorizando una comunicacién bidireccional y transparente y manteniendo una relacion
basada en la confianza y la colaboracion.

Grupo de Interés: Canales de comunicacion

Trabajadores
v' Tablones fisicos
v" Web corporativa
v" Reuniones directas con supervisores directos
e Accionistas e inversores
v" Web corporativa
v" Informacién periddica
¥v" Reuniones directas y Consejos
e Entidades financieras
v" Web corporativa
v"Informacién periédica
¥v" Reuniones informativas sobre la marcha de la compafiia
e Clientes y proveedores
v" Web corporativa
v' Ferias y participacion en asociaciones
v' Visitas periédicas
v" Reuniones individuales
e Organismos reguladores y Administraciones publicas
v" Web corporativa
v" Cuestionarios de organismos reguladores
v Portales online para reportar
e Comunidades locales
v" Web corporativa
v' Encuentros sociales
v" Reuniones directas con los representantes de las mismas.
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INFORMACION MEDIOAMBIENTAL
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1.6. Gestion ambiental

En el presente Estado de Informacién no Financiera, se ha continuado con el
tratamiento detallado de los aspectos medioambientales. Como consecuencia de la crisis
climética y las tendencias regulatorias y de mercado a nivel europeo y global, todas las
organizaciones estan profundizando los modelos para analizar sus impactos en el medio
ambiente y tomando decisiones estratégicas para combatir la crisis climatica y para
adaptar sus operaciones y negocios en estos escenarios.

El Grupo trabaja activamente para minimizar su impacto ambiental y ofrecer
productos y servicios que promuevan el desarrollo de una economia sostenible.

Estos Ultimos afios los aspectos de sostenibilidad ambiental han adquirido una
relevancia estratégica alin mayor dentro de nuestra organizacion, por lo que se siguen
incrementando significativamente los esfuerzos que ya se venian realizando a través del
tiempo en esta materia.

En cuanto a los sistemas de gestion ambiental, las instalaciones de Minersa en las
diferentes partes del mundo operan en conformidad con todas las leyes y regulaciones
medioambientales locales aplicables. Asimismo, el Grupo cumple con estandares y
certificaciones formales relacionadas con el medio ambiente, contando varias empresas
del grupo con la certificacion 1ISO 14001 o con otras certificaciones y auditorias externas
formales.
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En la siguiente tabla se identifican la relacibn de empresas que cuentan con
certificaciones en este sentido:

Auditorias
1SO 14001 legales y otras
certificaciones

Estudios de
Impacto ambiental

Minerales y Productos Derivados, S.A. - v o
MPD Fluorspar, S.L.U. - o -

Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. - v -

AN
AN

Sepiol, S.A.U.

Sepiolsa France, E.U.R.L.

Senegal Mines, S.A.

S.A.U. Sulquisa v
Anhydritec, S.L.U.

Anhydritec, SAS

A N N

Anhydritec Ltd. v
Anhydritec BV - o -
Anhydritec GmbH

Iberica de Sales, S.A.

Salinera de Cardona, S.L.U.

Quadrimex Sels, S.A.S. - 5 -
Salins de 'Aude, S.A.S. - 5 -
Derivados del Fluor, S.A.U. v v v
Mercados Mundiales Import Export, S.A.U. - = -
Puremin, S.A.P.l. de C.V. - - v

Minera Volkat, S.A.P.I de C.V. - = -
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1.7. Taxonomia europea de actividades sostenibles

En este apartado se da cumplimiento a las obligaciones de informacién establecidas
por el articulo 8 del Reglamento 2020/852 de la Union Europea relativo al establecimiento
de un marco para propiciar las inversiones sostenibles y que establece los criterios para
determinar si un actividad econ6mica se considera medioambientalmente sostenible a
efectos de fijar el grado de sostenibilidad medioambiental de una inversion, de forma que
exista un lenguaje comun entre inversores, emisores, legisladores y empresas.

Con el fin de determinar la sostenibilidad medioambiental de una actividad
econdmica, se han definido en la taxonomia seis objetivos medioambientales para
clasificarlas

Mitigacion al
cambio climatico

D

\
/

Protecciony
restauracion de la
biodiversidad y lo,

ecosistema

Adaptacion al
cambio climatico

5

P S
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recursos hidricos y
marinos

Prevenciony
control de la
contaminacion

¢

/
\

Transicion a una
economia circular

Una actividad econdmica puede considerarse sostenible si contribuye de forma
sustancial a al menos uno de estos seis objetivos sin causar ningun dafio significativo a
los otros cinco y cumpliendo con las salvaguardas minimas establecidas.
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Esta regulacion ha sido posteriormente desarrollada por el Reglamento Delegado
2021/2139 y su modificacién por el Reglamento delegado 2023/2485 que determina las
actividades elegibles respecto de los objetivos de mitigacion y adaptaciéon al cambio
climatico; por el Reglamento Delegado 2021/2178 que desarrolla la metodologia de
reporting; por el Reglamento Delegado 2022/1214 que modifica lo que respecta a las
actividades econdmicas en determinados sectores energéticos; y por el Reglamento
Delegado 2023/2486, el cual complementa el Reglamento 2020/852 estableciendo los
criterios para los objetivos de uso sostenible y proteccién de los recursos hidricos y
marinos, transicion hacia una economia circular, prevencion y control de la contaminacion
y proteccion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas, y modifica también el
Reglamento Delegado 2021/2178 ampliando la informacién a reportar por agentes
financieros y no financieros.

El Reglamento de Taxonomia establece dos tipos de actividades: las elegibles
(identificadas en las citadas regulaciones anteriores), por entenderse que tienen potencial
de alineamiento, y las no elegibles, referidas a las actividades no incluidas en dichas
regulaciones. Todas las actividades que no estan listadas en las mismas se consideran no
elegibles, y por tanto, no procede realizar analisis adicionales.

Actividades elegibles alineadas se refieren a actividades elegibles que, aparte de
estar listadas, cumplen con los criterios técnicos de seleccion (CTS) del objetivo
medioambiental, garantizan que no perjudican de manera significativa al resto de objetivos
(DNSH) y que se realizan de conformidad con las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales y con los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre
empresas y derechos humanos (salvaguardas sociales), incluidos en los principios y
derechos establecidos en los ocho convenios fundamentales a los que se refiere la
Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo y la Carta Internacional de los Derechos Humanos.

Consecuencia del marco normativo descrito anteriormente, las empresas sujetas a
la obligacion de publicar informacion no financiera segun la directiva europea de
informacion no financiera y diversidad deben hacer publica informacién sobre la manera 'y
la medida en que sus actividades se asocian con actividades econOmicas que se
consideren medioambientalmente sostenibles. En particular, deben divulgar el grado de
elegibilidad y de alineamiento mediante tres indicadores econémicos como porcentaje de
la cifra de negocios, de sus gastos de capital y de los gastos de operacion.

1.7.1. Descripcion de las actividades del grupo

Hemos considerado la totalidad de las entidades que conforman el ambito de
consolidacién del Grupo Minersa a la hora de realizar el andlisis destinado a identificar y
establecer las actividades elegibles y alineadas que, segun los criterios de la Taxonomia,
llevan a cabo las empresas del Grupo, y para las que se realizara el célculo de los
indicadores taxonémicos.

GRUPO MINERSA




Tal y como se indica en el apartado de este informe Modelo de negocio y creacion
de valor, Grupo Minersa es un grupo multinacional de empresas cuya actividad principal
es la produccion de minerales industriales, productos quimicos y materiales para la
construccion. También realiza, aunque suponen una parte menos significativa de su cifra
de negocios, actividades de comercializacion de diferentes productos relacionados con
su actividad principal y algunas sociedades del grupo cuentan con Plantas de
Cogeneracion, aunque su actividad se ha ido abandonando progresivamente en los
ultimos afios.

Adicionalmente y fruto de la estrategia de descarbonizacion del Grupo, la sociedad
S.A.U. Sulquisa ha realizado una importante inversibn en una Instalaciéon solar
fotovoltaica de autoconsumo “PFV Sulquisa”. Sulquisa es una sociedad dedicada a la
extraccion y comercializacion de Sulfato Sédico Anhidro natural, y cuenta con un modelo
de produccién integrado con yacimientos propios de Sulfato Sddico anexos a la planta
de transformacién, donde se produce el Sulfato Anhidro Natural de alta pureza y exento
de metales pesados. El proyecto “PFV SULQUISA" incluye la instalacion de una planta
solar fotovoltaica que se conecta directamente con la planta de produccién de sulfato
sédico, reduciendo significativamente la huella de carbono.

1.7.2. Evaluacion de la eleqibilidad

En el marco normativo descrito en la introduccién de este capitulo se establecen
una serie de actividades concretas que pueden ser consideradas “elegibles” por
considerarse que potencialmente pueden contribuir a uno o a varios de los objetivos
medioambientales de la Unién Europea. Cada una de estas actividades lleva asociada
una descripcion y una serie de codigos NACE (Nomenclatura estadistica de Actividades
economicas de la Comunidad Europea), que pretenden orientar el ejercicio de andlisis
de la elegibilidad. Las actividades del Grupo por tanto, se han considerado elegibles si
encajan con las descripciones de las actividades elegibles proporcionadas por la
taxonomia.

El Reglamento de la Taxonomia establece su implementacién en fases, habiendo
comenzado ejercicios anteriores con la evaluacion de la elegibilidad y alineamiento para
los objetivos de mitigacién del cambio climatico y adaptacion al cambio climatico, y este
afio 2023 incluyendo la evaluacion de la elegibilidad al respecto de los objetivos de Uso
sostenible y proteccién del agua y los recursos marinos, transicion a una economia
circular, prevencién y control de la contaminacion, proteccién y restauracion de la
biodiversidad y los ecosistemas. A continuacion, se presenta el resultado del analisis
detallado de las actividades del Grupo elegibles, en concordancia con las descripciones
establecidas por la taxonomia:
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Actividad 4.30 Cogeneraciéon de alta eficiencia de calor/frio y electricidad a partir
de combustibles fésiles gaseosos.

Elegible para el objetivo de mitigacién al cambio climatico

Actividad 4.1 Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica

Elegible para el objetivo de mitigacion al cambio climatico y de adaptacion
al cambio climatico.

1.7.3. Analisis del alineamiento

Para que una actividad “elegible” pueda ser considerada como “alineada”, se ha
de demostrar el cumplimiento con dos criterios basicos:

e Que la actividad cumple con una serie de requisitos técnicos establecidos por el
Reglamento de la Taxonomia, los cuales definen cuando una actividad genera una
contribucién sustancial a un objetivo y cudndo se considera que no esta causando un
dafo significativo a otros objetivos.

e Que la entidad cumple con una serie de salvaguardas minimas sociales.

Se ha realizado un estudio de las actividades para comprobar el grado de
cumplimiento de estas con respecto a los criterios técnicos de seleccion exigidos por la
taxonomia:

Actividad 4.30 Cogeneracion de alta eficiencia de calor/frio y electricidad a partir
de combustibles fésiles gaseosos.

Para la evaluacién de cumplimiento de contribucién sustancial a la mitigacion del
cambio climatico, la actividad debe cumplir, entre otros, unos limites rigurosos en las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) durante el ciclo de vida. La relacién
concreta de emisiones CO:2 segun el Anexo del Reglamento (UE) 2022/1214 para la
explotacion de instalaciones de generacibn combinada de calor/frio y electricidad
utilizando combustibles fosiles gaseosos debe ser inferior a 100 g CO2e por 1kWh de
energia producida por la cogeneracion. Puesto que no se cumple dicho umbral
establecido, se considera que la actividad no cumple con los criterios de contribucién
sustancial al objetivo de mitigacion al cambio climatico.
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Actividad 4.1 Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica.

Para la evaluacién de cumplimiento de contribucién sustancial a la mitigacion del
cambio climatico, la actividad demuestra su contribucion puesto que el requisito
establecido es la generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica.

Para la evaluacion de cumplimiento de contribucion sustancial a la adaptacion al
cambio climatico, se han considerado los criterios técnicos de seleccion indicados en el
Anexo Il del Reglamento delegado 2021/2139:

e La actividad econdmica ha aplicado soluciones de adaptacion que reducen
sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes que son materiales
respecto a esa actividad

e Los riesgos climaticos fisicos que son materiales respecto a la actividad se han
determinado a partir de los enumerados en el apéndice A del citado anexo, mediante
la realizacion de una soélida evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos climéticos

e La evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos climéaticos es proporcional a la
escala de la actividad y su duracion prevista, superior a los 10 afios, por lo que se ha
llevado a cabo utilizando proyecciones climaticas compatibles con la duracion prevista
de la actividad

e Las proyecciones climaticas y la evaluacion de los impactos se basan en las mejores
practicas y orientaciones disponibles.

Objetivo de adaptacién al cambio climatico

Taly como se indica en el apartado anterior, la actividad econémica ha aplicado soluciones
de adaptacion que reducen sustancialmente los riesgos climaticos fisicos mas importantes
que son materiales respecto a esa actividad, los cuales se han determinado a partir de los
enumerados en el apéndice A del anexo Il del Reglamento delegado 2021/2139, siendo la
evaluacion de las vulnerabilidades y los riesgos proporcional a la escala de la actividad y
su duracion prevista. Las proyecciones climaticas utilizadas y la evaluacion de los
impactos se han basado en las mejores practicas y orientacion posibles. Adicionalmente,
tratdndose de un activo fisico de nueva construccion se ha incorporado en el momento del
disefio y la construccién las soluciones de adaptacion que reducen los riesgos climaticos
fisicos mas importantes identificados.

Obijetivo de transicién hacia una economia circular

Se ha evaluado la disponibilidad de equipos y componentes de gran durabilidad. El Grupo
fomenta en todas sus actividades la aplicacién de los principios de economia circular,
optimizando el uso de los recursos.
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Objetivo de proteccion y recuperacion e la biodiversidad y los ecosistemas

La actividad de la sociedad que realiza la actividad elegible en este caso se rige por una
Autorizacion Ambiental Integrada (AAl) otorgada por érgano competente de la Comunidad
Auténoma en la que se ubica la instalacién, la cual, ademas de incluir directrices sobre la
cantidad maxima de emisiones, vertidos y residuos que puede generar la actividad,
también contempla las medidas a acometer en materia de biodiversidad por el impacto
gue la actividad objeto de analisis puede generar en el entorno y los servicios sistémicos.
Ademads, se dispone y se mantienen actualizados sus respectivos sistemas de gestion
medioambiental segun los requisitos de la norma ISO 14001.

Para los objetivos de mitigacion al cambio climatico, uso sostenible y proteccion de los recursos
hidricos y marinos y prevencion y control de la contaminacién, el Reglamento de la Taxonomia
no requiere del cumplimiento de ningun criterio adicional.

Puesto que las garantias minimas referidas son los procedimientos aplicados por el Grupo

para garantizar:

la conformidad con las lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales

la conformidad de los principios rectores de las Naciones Unidas sobre empresas y
derechos humanos (incluidos los principios y derechos establecidos en los ocho
convenios fundamentales a los que se refiere la Organizacion Internacional del Trabajo
relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo)

y la conformidad con la Carta Internacional de Derechos Humanos,

como enfoque para determinar la ausencia de perjuicio, el Grupo se ha apoyado en un

andlisis de los principios y normas establecidas en dichos documentos comparativamente

con los principios y valores basicos por los que el mismo exige guiarse a sus empleados
en el marco de sus actividades profesionales y laborales, asi como en sus relaciones
con los Clientes, Proveedores y Competidores.

con las iniciativas de Responsabilidad Social Empresarial en Senegal y/o los proyectos
de Desarrollo econémico Local como parte del Plan social de Trabajo en Sudafrica

Concluyendo que

El Grupo respeta a nivel general los derechos humanos reconocidos internacionalmente
en el marco de sus actividades industriales, dando cumplimiento a todos los principios
de buen gobierno corporativo.

Este compromiso con los derechos humanos se plasma en su Cédigo Etico, donde se
compromete a respetarlos en todas sus actividades y aplicarlo no solo a sus empleados
sino también a sus proveedores. El Grupo manifiesta su tolerancia cero al trabajo infantil
o forzoso, asi como la discriminacion en el empleo y la ocupacion, fomentando el respeto
por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacion colectiva y cumpliendo con la
legislacion nacional de aquellos paises donde lleva a cabo su actividad industrial, de
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acuerdo con los principios rectores contemplados en su Cédigo Etico. Sus politicas en
materia de derechos humanos en este sentido estan en linea con los 8 convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Se tienen en cuenta las politicas en cuanto a divulgacion de la informacion establecidas
en los paises y sectores en los que opera.

El Grupo vela por el cumplimiento de la normativa medioambiental, por la formacion del
personal en dicha materia y por la deteccién, identificacion y evaluacion de aspectos
medioambientales dentro de su &mbito empresarial.

El grupo ha desarrollado y adoptado una serie de controles internos, medidas de ética y
cumplimiento para prevenir, detectar y abordar adecuadamente el cohecho y otras
formas de corrupcion elaborados a partir de una evaluacion basada en el riesgo y
teniendo en cuenta los factores de la empresa relacionados con el mismo.

En relacién con los intereses de los consumidores, el Grupo se rige por unos principios
rectores para dar cumplimiento frente a los clientes de un estandar de excelencia,
calidad, salud y seguridad en los productos suministrados y servicios prestados,
compitiendo en el mercado de una manera leal sin admitir en ningin caso conductas
engafiosas, fraudulentas o maliciosas.

El grupo cumple con la legislacion aplicable para proteger la privacidad y protecciéon de
datos de caracter personal, tanto en el contexto del uso de tecnologia, como en el ambito
laboral y de negocio.

La misién del Grupo es (i) cumplir con las leyes y regulaciones fiscales en todos los
paises en los que desarrolla sus actividades industriales, (ii) cooperar con las
autoridades gubernamentales y (iii) poner a disposicién de la oportuna autoridad la
informacion pertinente exigida por la normativa de aplicacion. Esto es tanto asi que la
gobernanza fiscal y el cumplimiento de las obligaciones tributarias son elementos
importantes de su sistema de supervisién y gestion de riesgos.

A través de una serie de procedimientos disefiados para prevenir, identificar y corregir

conductas no deseadas, el Grupo se asegura de que todas las personas de su organizacion
sigan una conducta alineada no solo con la legislacion vigente sino también con el Cdodigo Etico
del Grupo Minersa y resto de normativa interna establecida.

Considerando que los medios a los que se recurre para asumir las responsabilidades

deben tener cierta proporcionalidad, entendemos que es acorde decir que el marco del sistema
de cumplimiento esté en algunos casos basado en procedimientos y estructuras de gestién mas
informales que en otras grandes empresas, lo cual coexiste con una serie de documentos que
contienen normas y preceptos de obligado cumplimiento, entre los cuales estan:

1.
2.
3.

El cédigo ético

El manual de prevencién y cumplimiento de riesgos penales

El protocolo para la prevencién y actuacion frente al acoso por razén de sexo y otras
conductas contrarias a la libertad sexual y la integridad moral en el &mbito laboral de la
empresa.

El procedimiento de recepcion y gestion de denuncias sobre conductas sospechosas
susceptibles de constituir un delito.
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Estas normas estan aprobadas por el Consejo de administracion, dando cumplimiento asi
a los principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos en
cuanto a que las normas y principios deben aprobarse al mas alto nivel directivo de la empresa,
estableciendo lo que la empresa espera en relacion con los derechos humanos de su personal y
otras partes y haciéndose publica y difundiéndose interna y externamente.

En la linea anterior el Grupo ha elaborado un procedimiento de recepcion y gestion de
denuncias sobre conductas sospechosas susceptibles de constituir un delito, estableciendo un
canal de denuncias que permita a los empleados y terceros comunicar cualquier dato o indicio
referente a la existencia de una conducta sospechosa, garantizando absoluta confidencialidad
del informante y ausencia de represalias contra el mismo. En este sentido, en la pagina Web de
la matriz del Grupo Minersa esta disponible para los empleados y terceros una direcciéon de
correo electrénico para informar de potenciales conductas sospechosas susceptibles de
constituir un delito.

Adicionalmente a todo lo anterior, durante el afio 2023 algunas sociedades del grupo han
aprobado sus correspondientes planes de igualdad, que fijan objetivos concretos de igualdad a
alcanzar, asi como estrategias y practicas a adoptar para su consecucién, junto con el
establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados. Ello
contribuye al cumplimiento en materia de no discriminacion en el empleo contemplado dentro de
los ocho convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo.

Compromiso ético demostrado:

A efectos de asegurar la consistencia entre la evaluacién sobre los criterios y el
desemperfio efectivo, se ha observado que, durante el afio 2023, al igual que en 2022, no se han
recibido denuncias sobre incumplimientos relacionados con riesgos penales ni relacionadas con
materia de corrupcién, soborno, blanqueo de capitales y/ o vulneracién de los derechos humanos.

Esto no es mas que la muestra de la importancia que tiene para el Grupo la realizacién de
su actividad bajo préacticas éticas y socialmente responsables, asegurando la integridad operativa
y el respeto a los Derechos Humanos.

1.7.4. Metodologia de calculo de los indicadores

Para la actividad que se ha evaluado como elegible y alineada con los objetivos de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico (4.1 Generacién de electricidad mediante tecnologia
solar fotovoltaica) se han calculado los porcentajes de contribucién a los indicadores solicitados
en las obligaciones de informacion establecidas Unicamente por el objetivo de “Mitigacion del
cambio climatico”. A pesar de considerar esta actividad como adaptada y por lo tanto alineada,
en las tablas obligatorias del Anexo Il del Reglamento delegado 2023/2486 se ha indicado
Unicamente que solo se considera elegible por el objetivo de mitigacién al cambio climéatico,
aunque el uso de la notacién "N/EL" equivale, en este caso, a un "no aplica".
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El anexo | del acto delegado sobre divulgacion de informacién aclara que las empresas
deben utilizar los mismos principios contables que se aplican a la elaboracién de sus estados
financieros anuales consolidados para calcular su volumen de negocios ajustado a la taxonomia,
con el fin de garantizar la comparabilidad con el volumen de negocios comunicado en los estados
financieros consolidados del Grupo.

Como consecuencia de ello, y tal y como se indica en la cuestion nimero 16 de la
comunicacion publicada por la Comision Europea el 20 de diciembre de 2021, cuando se elabore
un estado no financiero consolidado, los principios contables de consolidacién excluiran ventas
entre empresas y el volumen de negocios del consumo propio.

Por todo ello hay que indicar que en el citado indicador no se ha considerado el volumen
de negocios del consumo propio de la generacién de electricidad mediante tecnologia solar
fotovoltaica, ni de la generacion de calor y consumo propio del mismo por la instalacién de
cogeneracion de alta eficiencia de calor/frio y electricidad a partir de combustibles fésiles
gaseosos. Si se han considerado las ventas de electricidad de la actividad de cogeneracion
cuando las mismas han sido consideradas como ventas externas.

La seccién 1.2.3 sobre informacién contextual. del anexo | del citado acto delegado sobre
divulgacién de informacion establece, no obstante, que las empresas no financieras <<divulgaran
informacion sobre los importes relacionados con actividades que se ajustan a la taxonomia
desarrolladas para el consumo interno propio>>. En el caso de la actividad 4.30 Cogeneracion
de alta eficiencia de calor/frio y electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos, la misma
se ha considerado elegible pero no alineada, y por tanto no ajustada a la taxonomia, por lo que
no se ha procedido a dar informacién adicional al respecto. En el caso de la actividad 4.1
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica, esta si se ha considerado
ajustada a la taxonomia, pero este ejercicio 2023 la informacién sobre el importe relacionado con
el desarrollo de la actividad para el consumo interno propio resulta totalmente irrelevante, por lo
que igualmente se ha decidido omitir cualquier clase de informacién contextual al respecto.

La proporcion del volumen de negocios elegible a que se refiere el articulo 8, apartado 2
letra a) del Reglamento (UE) 2020/852 se calcula como la parte del volumen de negocios neto
derivado de productos o servicios asociados con actividades econdmicas elegibles de acuerdo a
la taxonomia (numerador), dividido por el volumen de negocios neto (denominador) como se
define en el articulo 2 apartado 5 de la Directiva 2013/34/UE.

Es necesario destacar que para el calculo de los porcentajes de elegibilidad y alineamiento
correspondientes al Grupo Minersa consolidado, forman parte del denominador del ratio de
volumen de negocios el 100% de los importes incluidos dentro del epigrafe “importe neto de la
cifra de negocios” que se detalla en los estados financieros consolidados y cuyo desglose se
recoge en las Notas 30 y 31 de la memoria. La suma de todas las actividades incluidas en el
numerador, elegibles y no elegibles, representan el 100% del denominador.
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La proporcion del CapEx elegible a que se refiere el articulo 8, apartado 2 letra b) del
Reglamento (UE) 2020/852 se calcula como el humerador dividido por el denominador; siendo
el denominador las adiciones a los activos tangibles e intangibles durante el ejercicio considerado
antes de depreciaciones, amortizaciones y posibles nuevas valoraciones, incluidas las
resultantes de revalorizaciones y deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente,
con exclusion de los cambios en el valor razonable.

Para las empresas no financieras que apliquen las normas internacionales de informacion
financiera (NIIF) adoptadas por el Reglamento (CE) 1126/2008, los CapEx deben cubrir los
costes que se contabilizan de acuerdo con:

e NIC 16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra e) incisos i) e iii)

e NIC 38 Activos Intangibles, parrafo 118 letra €) inciso i)

e NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76, letras a) y b) (para el modelo de valor
razonable)

¢ NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 79, letra d) incisos i) e ii), (para el modelo del
coste)

e NIIF 16 Arrendamientos, parrafo 53 letra h)

Los arrendamientos que no den lugar al reconocimiento de un derecho de uso del activo
no se contabilizardn como CapEx.

Por otro lado, el numerador incluird la parte de las inversiones en activos fijos incluidos en
el denominador que:

e Estén relacionados con activos 0 procesos que estén asociados a actividades
econdmicas elegibles

e Formen parte de un plan para ampliar las actividades econémicas alineadas con la
taxonomia o para permitir que actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia se
alineen en el futuro con la taxonomia en las condiciones especificadas por la misma.

e Estén relacionadas con la compra de la produccion obtenida a partir de actividades
econdmicas alineadas con la taxonomia y medidas individuales que posibiliten que las
actividades objetivo pasen a tener bajas emisiones de carbono o den lugar a reducciones
de los gases de efecto invernadero, y siempre que esas medidas se apliquen y estén
operativas en un plazo de dieciocho meses.

Para el calculo de los porcentajes de elegibilidad y alineamiento, el numerador incluye la
agregacion del CapEx de las actividades de las sociedades consideradas elegibles, las
inversiones, los trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado y los gastos financieros
capitalizados. Estos importes forman principalmente parte de las adiciones recogidas dentro del
inmovilizado intangible e inmovilizado material recogidas en las notas 5,6 y 7 de los estados
financieros consolidados del Grupo Minesa.

Es necesario destacar que para el célculo de los porcentajes de elegibilidad y alineamiento
correspondientes al Grupo Minersa consolidado, forman parte del denominador del ratio de
CapEx el 100% de los importes incluidos dentro del movimiento de altas de inmovilizado
inmaterial, material e inversiones inmobiliarias que se indica en las notas citadas anteriormente
de la memoria consolidada.
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La proporcién de OpEX elegible a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b) del Reglamento
(UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el denominador, incluyendo este
Gltimo los costes directos no capitalizados que se relacionan con la investigacién y el desarrollo,
las medidas de renovacion de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y las
reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de los
activos del inmovilizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten las
actividades, y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de
dichos activos. Quedan por tanto excluidos los gastos capitalizados que se incluyen dentro del
ratio del CapEx.

El numerador incluira la parte de los gastos operativos incluidos en el denominador que:

e Esté relacionada con activos o procesos asociados a actividades econdémicas que se
ajustan a la taxonomia, incluidas la formacién y otras necesidades de adaptacion de los
recursos humanos, y costes directos no capitalizados que representan la investigaciéon y
el desarrollo.

e Forme parte del plan CapEx para ampliar las actividades econémicas que se ajustan a
la taxonomia o para permitir que actividades econdémicas elegibles segun la taxonomia
se ajusten a la misma dentro de un plazo predefinido.

e Esté relacionada con la compra de la produccién obtenida a partir de actividades
econdmicas que se ajustan a la taxonomia y medidas individuales que posibiliten que
las actividades objetivo pasen a tener bajas emisiones de carbono o den lugar a
reducciones de los gases de efecto invernadero, asi como medidas de renovacion de
edificios individuales tal y como se identifican en los actos delegados adoptados de
conformidad con lo indicado en el Reglamento (UE) 2020/852, y siempre que esas
medidas se apliquen y estén operativas en un plazo de dieciocho meses.

Los controles que aseguran la homogeneidad de las divisas, los criterios contables y el evitar
duplicidades de saldos u operaciones intercompafiia son los controles realizados durante el
proceso de la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados del Grupo Minersa.
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1.7.5. Actividades relacionadas con la energia nuclear vy el
as fosil

A continuacion, se da cumplimiento al establecido en el articulo 8 apartado 6 y 7 del
Reglamento delegado (UE) 2022/1214 por el que se modifica el Reglamento delegado
(UE) 2021/2139 en lo que respecta a las actividades econémicas en determinados
sectores energéticos y el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 en lo que respecta a la
divulgacién publica de informacién especifica sobre esas actividades econémicas. Dicho
articulo requiere proporcionar informacién para cada indicador clave de rendimiento
aplicable (ICR) en forma de tablas incluidas en el anexo XlI de dicho reglamento.

Fila Actividades relacionadas con la energia nuclear SI/INO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la
1 demostracion y la implantacién de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen NO
energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién y la explotacién segura
de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de NO
calefaccion urbana o procesos industriales como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de
seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacién segura de instalaciones
nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccion NO
urbana o procesos industriales como la produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus
mejoras de seguridad.

Actividades relacionadas con el gas fésil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o explotacién de
4 instalaciones de generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles foésiles NO
gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovacion y la
5 explotacion de instalaciones de generaciéon combinada de calor/ frio y electricidad que utilicen combustibles Sl
fésiles gaseosos.

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la

6  explotacion de instalaciones de generacion de calor que producen calor / frio a partir de combustibles NO
fésiles gaseosos
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1.7.5.1. Importe Neto de la cifra de Neqgocios

Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (denominador)

Fila

Actividades econémicas

Proporcion (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio

climatico

Adaptacioén al cambio

climatico

Importe
(miles de €)

%

Importe
(miles de €)

Importe
(miles de €)

-

Importe y proporcion de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia
en la seccion 4.26 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%)

0,00%|

N

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia
en la seccion 4.27 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

0,00%)

w

Importe y proporcion de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia
en la seccion 4.28 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%)

0,00%|

iN

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia
en la seccién 4.29 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%)

0,00%

(&)

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia
en la seccion 4.30 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%)

0,00%|

(2]

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia
en la seccién 4.31 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%)

0,00%

Importe y proporcion de otras actividades
econdémicas que se ajustan a la taxonomia no
mencionadas en las filas 1 a 6 en el denominador del
ICR aplicable

0,00%

0,00%)

0,00%|

Total ICR aplicable

425.857,48]

100,00%

0,00%)

0,00%
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Actividades econdémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

Fila Actividades econémicas

Proporcidn (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio
climéatico

Adaptacion al cambio

climéatico

Importe
(miles de €)

%

Importe
(miles de €)

Importe

%

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.26 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021 / 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.27 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021 / 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

0,00%)

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.28 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021 / 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.29 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021 / 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

0,00%

Importe y proporcién de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.30 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021 / 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

0,00%)

Importe y proporcion de la actividad econémica
que se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.31 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021 / 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

0,00%)

Importe y proporcién de otras actividades
econdémicas que se ajustan a la taxonomia a las que no
se hace referencia en las filas 1 a 6 precedentes en el
numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

0,00%)

Importe total y proporcién de las actividades
econdémicas que se ajustan a la taxonomia en el
numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

0,00%)
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Actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia

(denominador)

Fila Actividades economicas

Proporcidn (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio
climatico

Adaptacion al cambio
climatico

Importe
(miles de €)

%

Importe

(miles de €) %

Importe %

i

Importe y proporcion de la actividad econémica
elegible segun la taxonomia pero que no se ajusta a la
taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.26 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%)

- 0,00%

N

Importe y proporcion de la actividad econémica
elegible segun la taxonomia pero que no se ajusta a la
taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.27 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

w

Importe y proporcion de la actividad econémica
elegible segln la taxonomia pero que no se ajusta a la
taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.28 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

I

Importe y proporcion de la actividad econémica
elegible segln la taxonomia pero que no se ajusta a la
taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.29 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

(&)

Importe y proporcion de la actividad econémica
elegible segln la taxonomia pero que no se ajusta a la
taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.30 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

4.738,46

1,11%

4.738,46| 1,11%

- 0,00%)

o

Importe y proporcién de la actividad econémica
elegible segln la taxonomia pero que no se ajusta a la
taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.31 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

Importe y proporcién de otras actividades
econémicas elegibles segln la taxonomia pero que no se
ajustan a la taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6
precedentes en el denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

Importe y proporcion de las actividades
econémicas elegibles segln lataxonomia pero que no se
ajustan ala taxonomia en el denominador del ICR
aplicable

4.738,46

1,11%)

4.738,46| 1,11%

- 0,00%)
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Actividades econdémicas no elegibles segln la taxonomia

Fila

Actividades econdmicas

Importe
(miles de €)

%

-

Importe y proporcién de la actividad econémica a
que se hace referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es
elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccién 4.26 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
en el denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de la actividad econémica a
que se hace referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es
elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccién 4.27 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
en el denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de la actividad econémica a
que se hace referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es
elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccién 4.28 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
en el denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de la actividad econémica a
que se hace referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es
elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccién 4.29 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
en el denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de la actividad econémica a
que se hace referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es
elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
en el denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de la actividad econémica a
que se hace referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es
elegible segun la taxonomia con arreglo a la seccién 4.31 de
los anexos | 'y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139
en el denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcion de otras actividades
econ6micas no elegibles segln la taxonomia no
mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el
denominador del ICR aplicable

421.119,02

98,89%

Importe total y proporcion de las actividades
econémicas no elegibles segun la taxonomia en el
denominador del ICR aplicable

421.119,02

98,89%|
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1.7.5.2. Capex

Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (denominador)

Fila

Actividades econémicas

Proporcion (lainformacion debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio
climéatico

Adaptacion al cambio
climético

Importe
(miles de €)

%

Importe
(miles de €) %

Importe
(miles de €) %

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccién 4.28 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccion 4.29 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccién 4.30 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccion 4.31 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de otras
actividades econémicas que se ajustan a la
taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6 en
el denominador del ICR aplicable

8.312,04

18,18%

8.312,04 18,18%)

- 0,00%

Total ICR aplicable

45.731,00|

100,00%

8.312,04 18,18%)

- 0,00%
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Actividades econdémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

Fila

Actividades econémicas

Proporcién (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio

climatico

Adaptacion al cambio
climatico

Importe
(miles de €) %

Importe
(miles de €)

% Importe %

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.26 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/ 2139 en el
numerador del ICR aplicable

- 0,00%

0,00% - 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.27 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/ 2139 en el
numerador del ICR aplicable

- 0,00%

0,00% - 0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.28 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/ 2139 en el
numerador del ICR aplicable

- 0,00%

0,00% - 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.29 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/ 2139 en el
numerador del ICR aplicable

- 0,00%

0,00% - 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién 4.30 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021 / 2139 en el
numerador del ICR aplicable

- 0,00%

0,00% - 0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccion 4.31 de los anexos | y
Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/ 2139 en el
numerador del ICR aplicable

- 0,00%

0,00% - 0,00%

Importe y proporcién de otras
actividades econémicas que se ajustan a la
taxonomia a las que no se hace referencia en las
filas 1 a 6 precedentes en el numerador del ICR
aplicable

8.312,04 100,00%)

8.312,04

100,00%) - 0,00%

Importe total y proporcion de las
actividades econdmicas que se ajustan a la
taxonomia en el numerador del ICR aplicable

8.312,04 100,00%)

8.312,04

100,00%) - 0,00%
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Actividades econdmicas elegibles segun la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia

Fila

Actividades economicas

Proporcién (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio

climatico

Adaptacion al cambio
climatico

Importe
(miles de €)

%

Importe
(miles de €)

%

Importe %

Importe y proporcién de la actividad
econdémica elegible segun la taxonomia pero que no se
ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.26 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econdémica elegible segun la taxonomia pero que no se
ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.27 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econdémica elegible segun la taxonomia pero que no se
ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.28 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econoémica elegible segun la taxonomia pero que no se
ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.29 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econoémica elegible segun la taxonomia pero que no se
ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.30 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

66,53

0,15%

66,53

0,15%

- 0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econémica elegible segun la taxonomia pero que no se
ajusta a la taxonomia a que se hace referencia en la
seccion 4.31 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de otras actividades
econémicas elegibles segln la taxonomia pero que
no se ajustan a lataxonomia no mencionadas en las
filas 1 a 6 precedentes en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

0,00%

- 0,00%

Importe y proporcién de las actividades
econémicas elegibles segln la taxonomia pero que
no se ajustan a lataxonomia en el denominador del
ICR aplicable

66,53

0,15%

66,53

0,15%

- 0,00%
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Actividades econdmicas no elegibles segln la taxonomia

Fila

Actividades econoémicas

Importe
(miles de €)

%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible segln la taxonomia con
arreglo a la seccioén 4.26 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible segtn la taxonomia con
arreglo a la seccién 4.27 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible segtn la taxonomia con
arreglo a la seccion 4.28 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible segtn la taxonomia con
arreglo a la seccion 4.29 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible segin la taxonomia con
arreglo a la seccion 4.30 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1 de la
plantilla 1 que no es elegible segun la taxonomia con
arreglo a la seccion 4.31 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

Importe y proporcién de otras actividades
econdmicas no elegibles segln la taxonomia no
mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en el
denominador del ICR aplicable

37.352,43)

81,68%

Importe total y proporcion de las
actividades econémicas no elegibles segln la
taxonomia en el denominador del ICR aplicable

37.352,43)

81,68%
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1.7.5.3. Opex

Actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (denominador)

Fila

Actividades econémicas

Proporcién (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacién del cambio
climatico

Adaptacion al cambio
climatico

Importe
(miles de €)

%

Importe
(miles de €)

Importe
(miles de €)

[

Importe y proporcién de la
actividad econémica que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la
seccién 4.26 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%|

- 0,00%|

N

Importe y proporcién de la
actividad econémica que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.27 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%)

w

Importe y proporcion de la
actividad econémica que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la
seccién 4.28 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%|

- 0,00%|

Importe y proporcién de la
actividad econémica que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.29 de los anexos |y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%|

- 0,00%|

o

Importe y proporcién de la
actividad econémica que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.30 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%)

o

Importe y proporcién de la
actividad econémica que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.31 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%|

- 0,00%|

~

Importe y proporcion de otras
actividades econémicas que se ajustan a
la taxonomia no mencionadas en las filas
1a6eneldenominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%|

- 0,00%|

Total ICR aplicable

35.591,83

100,00%

- 0,00%|

- 0,00%|
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Actividades econdémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

Fila Actividades econémicas

Proporcion (lainformacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio
climéatico

Adaptacion al cambio
climatico

Importe
(miles de €)

Importe
(miles de €)

Importe %

[

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que
se hace referencia en la seccion 4.26 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021 /2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%)

- 0,00%

N

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que
se hace referencia en la seccién 4.27 de los
anexos |y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/ 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%)

- 0,00%

w

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que
se hace referencia en la seccién 4.28 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021 /2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

IN

Importe y proporcion de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que
se hace referencia en la seccion 4.29 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021 /2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%

&

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que
se hace referencia en la seccién 4.30 de los
anexos |y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/ 2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%)

o

Importe y proporcién de la actividad
econémica que se ajusta a la taxonomia a que
se hace referencia en la seccién 4.31 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021 /2139 en el numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%|

- 0,00%)

~

Importe y proporcion de otras
actividades econémicas que se ajustan a la
taxonomia a las que no se hace referencia
en las filas 1 a 6 precedentes en el
numerador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%)

©

Importe total y proporcion de las
actividades econémicas que se ajustan ala
taxonomia en el numerador del ICR
aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%)
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Actividades econdmicas elegibles segin la taxonomia pero que no se ajustan a la

taxonomia

Fila

Proporcion (la informacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

Actividades econémicas

CCM + CCA

Mitigacion del cambio
climatico

Adaptacion al cambio
climatico

Importe
(miles de €)

Importe
(miles de €)

Importe %

[

Importe y proporcion de la actividad
econdmica elegible segun la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia
en la seccién 4.26 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%)

N

Importe y proporcion de la actividad
econdmica elegible segun la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia
en la seccién 4.27 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%)

w

Importe y proporcion de la actividad
econdmica elegible segtin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia
en la seccion 4.28 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

- 0,00%

- 0,00%)

IS

Importe y proporcién de la actividad
econdmica elegible segtn la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia
en la seccion 4.29 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%|

(&)

Importe y proporcién de la actividad
econdmica elegible segtin la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia
en la seccion 4.30 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

159,78

0,45%

159,78 0,45%)

- 0,00%|

o

Importe y proporcion de la actividad
econémica elegible segun la taxonomia pero que no
se ajusta a la taxonomia a que se hace referencia
en la seccién 4.31 de los anexos | y Il del
Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%|

~

Importe y proporcion de otras
actividades econémicas elegibles segln la
taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia|
no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en
el denominador del ICR aplicable

0,00%)

- 0,00%)

- 0,00%

e}

Importe y proporcion de las
actividades econémicas elegibles segun la
taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia|

en el denominador del ICR aplicable

159,78

0,45%

159,78 0,45%)

- 0,00%
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Actividades econdémicas no elegibles segln la taxonomia

Fila

Actividades econoémicas

Importe
(miles de €)

%

i

Importe y proporcién de la actividad
econdémica a que se hace referencia en la fila 1|
de la plantilla 1 que no es elegible segun la
taxonomia con arreglo a la seccion 4.26 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

N

Importe y proporcién de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1|
de la plantilla 1 que no es elegible segun la
taxonomia con arreglo a la seccion 4.27 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

w

Importe y proporcién de la actividad
econémica a que se hace referencia en la fila 1|
de la plantilla 1 que no es elegible segun la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.28 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

IS

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1|
de la plantilla 1 que no es elegible segun la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.29 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

o

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1|
de la plantilla 1 que no es elegible segun la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

(2]

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila 1|
de la plantilla 1 que no es elegible segun la
taxonomia con arreglo a la seccion 4.31 de los
anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR
aplicable

0,00%

~

Importe y proporcién de otras
actividades econémicas no elegibles segin
la taxonomia no mencionadas en las filas 1
a 6 precedentes en el denominador del ICR
aplicable

35.432,04

99,55%)

o]

Importe total y proporcion de las
actividades econémicas no elegibles segin
lataxonomia en el denominador del ICR

aplicable

35.432,04

99,55%)
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1.7.6. Taxonomia: Indicadores claves de rendimiento

Siguiendo lo indicado en el anexo Il del Reglamento Delegado 2023/2485, a continuacion se
indica el alcance de la elegibilidad y el ajuste por objetivo medioambiental, lo que incluye el ajuste
con cada uno de los objetivos medioambientales de las actividades que contribuyan
sustancialmente a varios objetivos, utilizando las plantillas que figuran a continuacion:

Proporcién de los Volumen de L ., . .
negocios / Volumen de negocios CMM: Mitigacion del cambio climatico
CCA: Adaptacién del cambio climatico
que se] elegible]
ajusta a la taxonomia [segtin la taxonomia por ’, . .
e WTR: Recursos hidricos y marinos
c oo — CE: Economia circular
CCA 0,00%] 0,00%]
win oo 000 PPC: Prevencion y control de la contaminacion
CE 0,00% 0,00%| BIO: Biodiversidad y ecosistemas
PPC 0,00%] 0,00%]
BIO 0,00%] 0,00%]

Proporcién de los Capex / Total
Capex
quese elegible]
ajusta ala taxonomia [segin la taxonomia por
por objetivo objetivo

cMM 18,18%| 18,32%|
ccA 0,00%| 0,00%
WTR 0,00%| 0,00%
CE 0,00%| 0,00%
PPC 0,00%| 0,00%)
BIO 0,00%| 0,00%)

Proporcién de los OpEx / Total
OpEx
quesse elegible]
ajusta a la taxonomia |segiin la taxonomia por
por objetivo objetivo

cMM 0,00% 0,45%|
ccA 0,00% 0,00%|
WIR 0,00% 0,00%|
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Igualmente se adjuntan las plantillas indicas para reflejar los indicadores clave de resultados de
las empresas no financieras indicados en dicho RD 2023/2486 que modifica el RD 2021/2178 de
desarrollo de la metodologia de reporting, y a continuacién se aclaran las diferentes abreviaturas
utilizadas:

Criterios de contribucién sustancial

S: si, actividad elegible segun la taxonomia y que se ajusta a la taxonomia en relacion con el
objetivo medioambiental pertinente

N: no, actividad elegible segun la taxonomia, pero que no se ajusta a la misma en relacién con
el objetivo medioambiental pertinente

N/EL: no elegible, actividad no elegible segun la taxonomia para el objetivo medioambiental
pertinente

EL: Actividad elegible segun la taxonomia para el objetivo pertinente

N/EL: Actividad no elegible segun la taxonomia para el objetivo pertinente

Criterios de ausencia de perjuicio significativo y de Garantias minimas

S: Si cumple

No: No cumple

Adicionalmente cuando una actividad econdmica contribuya sustancialmente a multiples
objetivos medioambientales, se indica en negrita el objetivo medioambiental mas pertinente a
efectos del calculo de los indicadores clave de resultados, evitando al mismo tiempo la doble
contabilizacion.
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PROPORCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS
PROCEDENTES DE PRODUCTOS O SERVICIOS ASOCIADOS A

ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA.
DIVULGACION CORRESPONDIENTE AL ANO 2023

Criterios de contribucién sustancial

Criterios de ausencia de perjuicio significativo ("No causa

perjuicio significativo")

= > =
o < g & £ > o} <] g z > > o} = = [~}
H g H 3 EOlE |: |: |F = £ E | g H £
= g 2 2 s |= £ H 2 g =2 B g H z H
© z B = g 7 g g 2 2 1 D g ] 2 2
z = & B 3 g g 5 5 2 2z g g 2 H
2 2 : z 12 |8 |2 |= H HE A b 2 ] z
z 3 g B z & 5 Py & e & 5 a2 g
2 E 8 E =] s g 2 s a s 2 - 2
2 £ g g IS |z | |2 ] g 2 H = 2 [|Proporcion del volumenfProporcin del volumen|
g g e e % g s = z @ g % |ae neg total que se|de negocios total que se| . .
= & g g 2 |3 : o £ z I haiusta a 1 ) Categoria Categoria)
Actividades Econémicas = 2 ES = 2 7 g g = E = hus N N ; N (actividad Facili (actividad de
2 = 8 g = % B S B A1) o elegible segin laj(A.1) o elegible segin I ) p
g g z Z < |z g g 2 ia (A2), ah ia (A2), aiio
3 2 E : p4 o o
H ° £ % E 2 z s 2023 (%) 2022 (%)
< s & g s <
2 Is) E
s H
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA 1,11%)
A.1. Actividad i i ibles (que se ajustan a la taxonomia)
Generacion de electricidad]
) . lccm @1y ccal
mediante tecrologia solac 4V 0.0 0.00% s N/EL e 8 8 j 0.00% 0,00%
fotovoltaica
[Volumen de negocios de actividades
Imedioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la 0,00 0,00% 0,00%| 0,00%| S| S| S| S| 0,00%| 0,00%|
taxonomia) (A.1)
De las cules: faclitadoras o) 0.00% 000% 000% 000% 000
De las cusles: de transicion 0.0 0.00% 0.00% 000
A2 Activi elegibles segiin Ia t: ia, pero no que no se ajustan a la taxonomia)
Cogeneracion|
de alta eficiencia de calor
ceM|
738, 11% N/E % ,719
o y electricidad a partir def , 1 430 4.738 46| 1,11% N N/EL 1,11% 2,71%|
fcombustibles fosiles|
loaseosos
[Volumen de negocios de actividades elegibles segiin la
pero no i i 4.738,46| 1,11% 1,11% 0,00%) 1,11%| 2,71%|
[(Actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de actividades elegibles segin
1 G nes eibles ses 4.738,46 1L,11% 1,11%) 0,00%) 1,11%) 2,71%)
Jla taxonomia (A.1+A.2)
[B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
[Volumen de negocios de actividades no elegibles segiin|
umen de negoet " eibles seet 421.119,02] 98,89%
la taxonomia
Total (A+B) 425.857,48| 100,00%|
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PROPORCION DEL CAPEX PROCEDENTES DE
Criterios de ausencia de perjuicio significativo ("No causa
PRODUCTOS O SERVICIOS ASOCIADOS A A’CTIVIDADES Criterios de contribucién sustancial usencia .P .l. " g (
ECONOMICAS QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA. DIVULGACION perjuicio significativo")
CORRESPONDIENTE AL ANO 2023
>
8 g 3 £ S e |2 |5 g g t [z |2 g : 2
& 2 - & g |5 |2 |E |& & £ |E |2 ] g H]
s Z 3 H gl |z |2 |z £ £ |2 |2 g H z
g g 2 |2 |2 |3 £ g Es ES g H
£ : RN ERE H L EH 2 g :
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2 o] g s |l |2 |E |3 g H H £ = E
g H g H £ 13 |3 g ] Z = g K y "
E 4 g g Z @ £ g g 2 Z 2 P del  cape P del capey
N % & & .3 g £ 2 g Z  total que se ajusta a laftotal que se ajusta a la| Categori Categori
Actividades| 8 S g 1€ |3 £ H " IS ategorial ategorial
= g % g |z g ey " ’ " h (actividad Facili (actividad de
Econémicas| 2 g % ~ 2 2 E Jelegible  segin  lafelegible  segin  laf ) ™
5 2z z E = (A2), ai ia (A2), aiiol
£ z = = 2023 (%) 2022 (%)
= = =
g H
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA 18,32%)
JA.1. Activi i i ibles (que se ajustan a la taxonomia )
Generacion de electricidad]
CCM
e 3 9% 7 9, 9
mdmlm tecnologia solar /o) 8.312,04 18,18% S N/EL 5| S S S| S 18,18% 4,07%
fotovoltaica
Volumen de negocios de actividades|
Imedioambientalmente sostenibles (que se ajustan a I 8.312,04 18,18% 18,18% 0,00%) S| S| S S| S 18,18%| 4,07%
taxonomia) (A.1)
De las cusles: faclltadoras 0.0 000% 0.00% o00% 000% 000
De las cuales: de transicién 0,00 0,00% 0,00% 0.00%)
|A.2 Actividades elegibles segin la t: ia, pero no medi i il ivi que no se ajustan a la taxonomia)
“ogeneracion  de  alta)
eficiencia de calor / fiio y)
ctricidad a partir de e 66,53 0,15% N NEL 0,15% 0.01%
clectricidad - partit del (o4 ) 53] ,15% / ,15% .01%
combustibles fosiles
Joascosos
Volumen de negocios de actividades elegibles segiin Ia|
ia, pero no medioambi i 66,53 0,15% 0,15% 0,00%) 0,15% 0,01%]
l(Actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)
|A. Volumen de negocios de actividades elegibles o o o o N
ogin In axomomia (A1+4.2) 8.378,57| 18,32% 18,32%| 0,00%) 18,32%) 4,08%
[B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
oltlmen de negocios de actividades no elegible 37.352.43 81,68%
egiin Ia taxonomia
[Total (A+B) 45.731,00 100,00%|
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PROPORCION DEL OPEX PROCEDENTES DE PRODUCTOS
O SERVICIOS ASOCIADOS A ACTIVIDADES ECONOMICAS QUE SE

AJUSTAN A LA TAXONOMIA. DIVULGACION CORRESPONDIENTE
AL ANO 2023

Criterios de contribucién sustancial

perjuicio significativo")

Criterios de ausencia de perjuicio significativo ("No causa

= z E
I ] g £ > o |= |2 > |z |o =
£ H E g O O O i g £lE g g g
& * S 2 2. 3 g 2 2 L3 = B g 2 H
s 5 H 8 g |z |z |z |& g EO I g S
B g & 2 2 g B [ 5 B Z g B 2 H
B g z 2
Z 2 g I 2 13 g B E 2 E g
g 2 E g |2 |z 2 5 H k g
s ° g g |12 |z |E |E g g > £ o £ [proporcion del Opex]Proporcion del Opex]
H H g % = z g g ) R
3 Z 2 2 z |2 |2 g g z = H % |total que se ajusta a laftotal que se ajusta a Ia . .
. < - g 5 2 & g & N E Z E 5 Categorial Categorial
Actividades| 2 g B = z g [ <3 2z z 2z A (A1 . . PPN
. s S H g |z |2 E g ] ez 1okt ] (ctividad (actividad de ci
Econémicas ~ 2 S ~ = 5 B £ z segun agelegible segun ) (®) I
s :f 7 £ Z g E % (A2), aii (A2), aiiol
Z Z E g g = 2022 (%)
Z E
¥
lA. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA 0,45%|
A1, Activi i i ibles (que se ajustan a la taxonomia )
[Generacion de electricidad|
. B ccM|
Imediante tecnologia solar (@.1) CCA (430) 0.,00] 0,00% S N/EL N 0,00% 0.00%
fotovoltaica
Volumen ~ de  negocios  de  actividades
Imedioambientalmente sostenibles (que se ajustan a laj 0,00 0,00% 0,00%!| 0,00%!| S| 0,00%)| 0,00%
taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 0,00] 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%] 0,00%|
De las cuales: de transicion 0,00 0,00% 0,00%)| 0.00%|
A2 Activil elegibles segiin la taxonomia, pero no que no se ajustan a la taxonomia)
eracion de alta e
jde calor / frio y electricidad af CCM|
159,78 0,45% N N/EL 0,45% 1,06
Jpartir de combustibles fosiles| (4.1) CCA (4.30) Q8% 4 s
saseosos
[Volumen de negocios de actividades elegibles segin Ia
ia, pero no i il 159,78 0,45% 0,45%| 0,00% 0,45%) 1,06%
l(Actividades que no se ajustan a Ia taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de actividades elegibles
cpinta ooty (ATAD ® 159,78 0,45% 0,45% 0,00%) 0,45%) 1,06%
[B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA
[Volumen de negocios de actividades no-clegible
v Bocl i &l 35.432,04 99,55%
segiin Ia taxonomia
Total (A+B) 35.591,82 100,00%|
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1.8. Energia

La estrategia del Grupo para conseguir una reduccion de emisiones tiene como
principales lineas de trabajo el incrementar el consumo de energia de fuentes renovables
y mejorar la eficiencia energética en sus actividades con el objetivo Ultimo de alcanzar la
neutralidad en este aspecto. Para ello, durante este afio se han realizado las acciones
oportunas necesarias orientadas a la sostenibilidad ambiental, como la inversién en una
instalacién solar fotovoltaica de autoconsumo en Sulquisa o la mejora en el rendimiento
productivo en Sudéafrica.

Con todo ello, el Grupo sigue haciendo una firme apuesta para la reduccién de
consumos, en la siguiente tabla se presentan los consumos energéticos en los procesos
productivos del Grupo y su evolucién sobre la linea base del ejercicio anterior:

UNIDAD

Tipo de energia DE MEDIDA 2.023 2.022

Electricidad Mwh 167.713,67 170.506,37
Gas Mwh 304.335,02 360.838,58
Gas Liquido L 22.918,57 13.515,70
Carbon Tn 8.278,47 10.898,87
HFO Tn 178,14 178,81
Combustible (gasoil...) L 5.454.149,98 5.992.355,52

Vemos una clara reduccion en el consumo de gas motivado fundamentalmente por
la utilizacién de una Unica turbina para la generacién del vapor necesario para la
produccion en la Unica planta de Cogeneracién que ain ha mantenido su actividad este
afio, en Sulquisa, y del consumo de carbdon a pesar del incremento productivo en
Sudafrica, consecuencia directa de las acciones tomadas para obtener una mejora en la
eficiencia productiva de la planta. Por otro lado, el afio anterior se hizo una sustitucion del
gas por gasolina en algunos procesos en los que habia sido posible, que no ha continuado
este ejercicio, por lo que el consumo de este Ultimo combustible se ha visto minorado.
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Todo esto unido a la importante apuesta que desde el 2019 viene realizando el
Grupo para la consecucion de la reduccion de los consumos, se ve reflejado en la
reduccion de la intensidad energética que se viene observando desde entonces, y que se
observa también en la siguiente tabla comparativa del Ratio de intensidad energética por
Tonelada producida:

'F::::u(:;ed:\tensmad en el consumo de energia por Tn ;AEIIDDISIZ DE 2.023 2022

Energia Consumida Kwh 525.917.255,77 549.588.540,18
Produccion Tn 1.826.814,46 1.771.706,05
Ratio Intensidad energética Kwh /Tn 287,89 310,20

Hay que sefialar que el incremento en la reduccién de la intensidad energética este
afio esta también influenciada por el mayor volumen de toneladas producidas en la division
de Sales ante una climatologia mas favorable para el negocio en 2023 frente a 2022, la
cual tienen un ratio energético muy bajo.

"4 |bérica de Sales, S.A.
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1.9. CAMBIO CLIMATICO

Minersa mantiene un compromiso firme con la mitigacion de los impactos del cambio
climatico. Para ello esta en blsqueda constante de desarrollo de alternativas productivas y
soluciones tecnoldgicas que permitan incrementar el valor afiadido o reducir los costes
productivos en sus procesos, mejorando asi no solo la competitividad del Grupo sino también la
sostenibilidad de sus productos y procesos.

El grupo ha trabajado en este sentido en diferentes ambitos en los Gltimos afios. Asi, bajo

la premisa de que ha trabajado en el desarrollo de un
inventario riguroso de GEI como prerrequisito para definir sus metas en dicho sentido y medir los
progresos posteriormente en dicha materia:

e Elaboracién de un protocolo de célculo de la huella de carbono para Grupo Minersa
en 2022, siguiendo el Estandar corporativo de Contabilidad y Reporte del protocolo de
GEI (ECCR), comprendido en la iniciativa del Protocolo de Gases Efecto Invernadero
(GHG Protocol) desarrollado por el World Resources Institute (WRI) y el World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Dicho protocolo se va
actualizando continuamente en relacion con los avances realizados por el grupo en
dicha materia. Asi, este afio se ha incorporado al calculo de la Huella Alcance 3
categoria 4 (emisiones de transporte y distribucién en servicios adquiridos por la
organizacién), el célculo de la categoria 3 (emisiones por consumos de combustibles
y energias no incluidos en los alcances 1y 2) por la parte de los consumos eléctricos
1, También se ha incorporado informacién para el reporte sobre las emisiones de GEI
brutas de alcance 2 basadas en la ubicacion, y basadas en el mercado.

e Utilizacion de la herramienta de GHG Protocol en su asociacién con Quantis para
realizar una primera aproximacién completa del alcance 3, permitiendo obtener una
base para identificar &reas de accion y esfuerzos futuros con objeto de producir un
inventario mas preciso de las emisiones de este alcance. El analisis realizado arroj6
el resultado de una significatividad del 44% de las emisiones de Alcance 3 estimadas
en las compras de bienes y servicios adquiridos (categoria 1) y del 29% en los
servicios de transporte adquiridos por la organizacion (categoria 4), por lo que este
afio ha estado trabajando en el calculo y determinacion de las emisiones relacionadas
con la categoria 1 (compras de bienes y servicios adquiridos), estando aun en
desarrollo.

e Existe incertidumbre asociada con todos los métodos de calculo de las emisiones, y el
ECCR recomienda que las organizaciones intenten identificar las é&reas de
incertidumbre en sus célculos de emisiones para hacer un esfuerzo por utilizar los
datos mas precisos posibles. Grupo Minersa ha trabajado en la identificacion de dichas
incertidumbres en sus célculos para adecuarlos y hacerlos mas precisos en la medida
de lo posible. Aun asi sefialar que en el célculo de la incertidumbre cuantitativa de su
inventario centrado en la cuantificacion de los parametros a partir de los datos de
actividad (escala de calidad de los datos utilizados para la determinacién de la misma)
y los factores de emision (representatividad temporal y geogréfica de los factores de

1 Se presentan cifras comparativas calculadas para el ejercicio anterior
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emision) se ha obtenido un resultado de rango de variabilidad de la cuantificacion de
emisiones de GEI de un +/- 4%.

e En el afio 2022 se realizaron los primeros establecimientos de acciones y objetivos a
2030 y 2050 referentes a las emisiones de GEI en los Alcances 1y 2 tomando como
afio base mas significativo el 2019, habiendo realizado un andlisis inicial desde el
2012.

El conocimiento y las habilidades para el calculo del inventario de GEI mejoraran a lo largo
del tiempo con la experiencia obtenida, pretendiendo el realizado actualmente junto con el
protocolo asociado al mismo:

e Que esté basado en la mejor informacién disponible en el momento de su publicacion
e Ser transparente acerca de sus limitaciones.

Como se puede observar en la tabla de emisiones del Grupo, en 2023 se han producido
un total de 195.229,42 Tn de COze (209.460,90 Tn de COz2e en el 2022), un 6,8 % de
emisiones menos, siendo la reduccion més significativa en el Alcance 1, vinculado
directamente a la reduccién de consumos energéticos detallado en el apartado anterior.

Descripcion Alcance UNIDAD DE MEDIDA 2.023 2.022

Tn CO2e Alcance 1 Tn CO2e 72.968,77 87.812,28
Tn CO2e de CO2 Alcance 1 Tn CO2e de CO2 72.721,41 87.512,85
Tn CO2e de CH4 Alcance 1 Tn CO2e de CH4 135,10 153,73
Tn CO2e de N20 Alcance 1 Tn CO2e de N20 112,26 145,70
Tn CO2e Alcance 2 Tn CO2e 67.277,16 66.715,80
Tn CO2e (*) Alcance 3 Tn CO2e 50.255,88 50.498,89
Tn CO2e (**) Alcance 3 Tn CO2e 4.727,61 4.433,93
Total Tn CO2e 195.229,42 209.460,90

(*) Emisiones Alcance 3 Categoria 4

(**) Emisiones de Alcance 3 Categoria 3, se aportan datos por primera vez este ejercicio
y se afiade el efecto comparativo en el ejercicio anterior.

A continuacién, igualmente se detallan las emisiones de Alcance 2 calculadas por el
método de mercado y el de localizacion:

UNIDAD DE

Descripcion Alcance 2 MEDIDA 2.023 2.022
Tn CO2e Mercado Tn CO2e 67.277,16 66.715,80
Tn CO2e Localizacién Tn CO2e 59.795,97 56.975,68
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S.A.U. Sulquisa, una de las entidades del Grupo, esta sujeta a la regulacién vigente en
materia de derechos de emisiones. Por tanto, esta sujeta a las reglas de mercado de carbono
europeo, incluyendo la estimacién y certificacién de emisiones de CO2, NOXy SOX. En 2023, la
entidad ha tenido que comprar emisiones certificadas adicionales de las cuales ha consumido un
total de 13.562,79 Tn (18.327,79 Tn en el ejercicio 2022).

e

Instalacién solar fotovoltaica de autoconsumo “PFV Sulquisa I”

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA | GRUPO MINERSA 71




Objetivos Emisiones

Fijacién afio base 2019 Scope 1+2

183.157,35% Tn CO2.

Objetivo de reduccién 35% en 2030

Acciones

e Cambios en la naturaleza de la energia consumida

Incrementar las compras de “electricidad verde”

Promover la generacién de electricidad solar propia

Cambio del tipo de combustible en algunos procesos y de los propios procesos
e Cambios en laintensidad energética requerida

Modificaciones en las instalaciones utilizadas

Reorganizacion de actividades

Seguimiento de resultados 2023

En relacién con lo que se sefiala en el apartado de energia, el abandono progresivo de las
actividades de cogeneracion respaldado por un plan de sustitucion de generacién de
electricidad verde, estan permitiendo cumplir con los objetivos fijados. El resto de las
acciones planificadas ayudaran al correcto desempefio de las politicas fijadas en este
sentido.

9,24%
ALCANCE 1+2 Reduccion

Interanual

66,34%
Cumplimiento
objetivo 2030

23,43%
Reduccion sb
base 2019

2 Fijacion objetivo indicado EINF afio anterior 183.254,88 Tn COz. , diferencia por correcciones realizadas este ejercicio
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1.9.1. Transicidon energética

El cambio climatico es el desafio mas importante para la humanidad hoy en dia. Por esta
razoén, los combustibles fésiles deben ser reemplazados utilizando energias renovables, con una
eficiencia energética mejorada y sistemas mas flexibles. Se necesita una combinacion éptima de
varias fuentes renovables para satisfacer las necesidades energéticas humanas.

La bioenergia, en combinacién con el hidrégeno verde, puede asumir el papel de fuente
segura y planificable de energia y calor que complemente las fuentes renovables intermitentes
como el viento y el sol.

El proyecto europeo de investigacion Bio-FlexGen (Integracion altamente eficiente y
flexible de la biomasa y el hidrégeno renovable para la generacién combinada de calor y
electricidad de bajo coste al sistema energético) que nace en 2021 y culminara en 2024, es un
proyecto financiado por el programa de investigaciébn e innovacion de la Unién Europea
HORIZONTE 2020.

Dicho programa esté desarrollando una planta de coproduccion de calor y electricidad que
promete un horizonte mas circular, manteniendo un acceso a la energia eficiente y seguro.

Son cinco los paises que trabajan en él, en total 14 socios entre los que hay centros de
investigacién y universidades, proveedores privados de tecnologia y expertos en evaluacion de
impacto, difusion y politicas.

Una vez configurada la planta, definidos los procesos y analizados sus impactos hay que
probarla, y en este Ultimo escalon entran dos socios espafioles empresas privadas, una de ellas
S.A.U. Sulquisa, como socio de caso de aplicacién y uso de la tecnologia en su proceso
productivo.

» Gen
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1.10. Contaminacion: calidad del aire

La contaminacion del aire es, en esencia, una mezcla de gases y particulas
contaminantes que afectan a la salud humana y el entorno natural. Pero son de manera
especial estas Ultimas sustancias, las particulas en suspension, las que segin numerosos
estudios epidemiolégicos ocasionan un mayor perjuicio, siendo en muchos casos las
responsables de miles de muertes y causantes de la pérdida de afios de vida saludable.

Con el objetivo de dar seguimiento, control y vigilancia a las variables ambientales,
a partir de 2021 Minersa ha llevado a cabo la recopilacion y consolidacion de datos de
otras emisiones atmosféricas. En consecuencia, en la siguiente tabla se puede observar
el desglose de estas emisiones al aire:

Emisiones al aire UNIDAD DE MEDIDA 2.023 2.022

Nox (NO, NO2) Tn 138,87 205,01
Sox Tn 103,64 266,50
co Tn 42,08 0,88
PM Tn 140,97 137,89
Particulas en suspensién Mg/m3 48,35 12,64
Fltor Mg/m3 0,20 0,30
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1.11. Recursos hidricos y marinos

1.11.1. Uso sostenible de los recursos

El agua es un elemento fundamental en el desarrollo sostenible, indispensable en sus
aspectos sociales, econémicos y ambientales. El agua es vida, esencial para la salud, y al ser
un bien econémico y un bien social, debe distribuirse en primer lugar para satisfacer las
necesidades humanas basicas y luego para permitir el funcionamiento de los ecosistemas y
distintas formas de uso de la economia, incluida la seguridad alimentaria.

La gestion integrada de recursos hidricos ha de ser sostenible y permitir la maxima
seguridad en el abastecimiento y el méximo beneficio para el ser humano por unidad de agua,
sin dejar de proteger la integridad de los sistemas.

El agua es un recurso natural que desarrolla un papel importante en las actividades del
grupo. Ciertas actividades productivas requieren un uso significativo de este recurso, lo que hace
necesario priorizar que su consumo sea eficiente y sostenible. Grupo Minersa pretende dar
impulso a sus esfuerzos para implementar la eficiencia en el uso del agua en todos sus negocios,
especialmente en los ubicados en zonas con estrés hidrico, y mejorar el conocimiento sobre el
ciclo del agua en sus grandes instalaciones productivas para seguir incrementando los
porcentajes de agua reciclada y reutilizada.

Las principales acciones llevadas a cabo por las entidades del Grupo que tienen un alto
nivel de consumo y vertidos para un uso sostenible del agua son:

v"Inversion en infraestructuras para la correcta monitorizacién de los consumos

v' Campafias de concienciacién para conseguir un uso mas eficiente y responsable
del agua

v Determinacion de unos criterios minimos de calidad en el vertido

v' Evaluaciones e inspecciones medioambientales periédicas

Extraccién de agua por fuente (m°) 2.023 2.022
Agua superficial (incluye agua de lluvia) 1.138.427,88 1.106.997,03
Agua subterranea 916.632,07 1.127.127,00
Agua marina (*) 3.107.964,00 1.612.000,00

Agua producida

Agua de terceros 22.237,54 234.392,08
Bombeo de agua para achique (**) 1.076.071,00 1.144.786,00
Total 6.261.332,49 5.225.302,11

(*) Se incluye en la extraccién de agua marina, el depésito del agua de mar en las Salinas cercanas
al mar. Este dato no ha sido considerado dentro del calculo del consumo de agua para la

cuantificacién del ratio de intensidad con objeto de no desvirturar el mismo.
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Agua total vertida (m®) 2.023 2.022

1.582.624,52 1.739.116,42
Aguas subsuperficiales y subterraneas (a la naturaleza)
Red de drenaje
Instalaciones de tratamiento 291.534,55 327.546,91
Bombeo de agua para achique (**) 920.495,00 920.048,00
Total 2.794.654,07 2.986.711,33

(**) El bombeo de agua para la operacién de minas se considera tanto en la extraccién como en el

vertido

Los consumos de agua Y los vertidos realizados por las instalaciones en el afio 2023 han
estado mayoritariamente dentro de los limites determinados en la correspondiente autorizacion
ambiental de cada instalacion, sin detectarse ninguna circunstancia que pudiera afectar
significativamente los recursos hidricos y entornos relacionados.

En la siguiente tabla se presenta el ratio de intensidad en el consumo de agua por tonelada
producida (calculada para aquellas sociedades productivas en las que su proceso requiere el
uso del agua):

2.023 2.022
Ratio de intensidad en el consumo de agua por Tn producida
Agua consumida(m®) 653.186,42 971.514,78
Produccién (Tn) 1.826.814,46 1.771.706,05
Ratio m®/ Tn 0,37 0,56

Como puede observarse, la intensidad de consumo de agua en 2023 ha disminuido
respecto a la del afio anterior. Esto se debe, por una parte, a que el uso mas intensivo del agua
en una de las lineas de negocio del grupo sucede de forma puntual pero periddica en el tiempo,
no habiendo coincidido tal situacion este ejercicio, y adicionalmente y de forma mas significativa,
debido a que se ha producido una mayor eficiencia en el uso del agua en una de las sociedades
del grupo al reutilizar el agua obtenida de la mina en lugar de otras fuentes.
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1.11.2. Estrés hidrico

En linea con las mejoras del sistema de medicion de variables medioambientales a nivel
de grupo, se ha llevado a cabo un estudio del consumo de agua de todas sus entidades mediante
el cual se han identificado los consumos asociados con los niveles de estrés hidrico en cada
punto de extraccion. De este modo, se han detectado las zonas de operaciones con alto estrés
hidrico y riesgo alto de agotamiento de agua, y se han desarrollado de manera inicial una serie
de iniciativas para abordar esta cuestién, entre las que destacan:

v' Optimizacion del uso del agua mediante su reutilizacién en ciertos procesos
productivos

v" Colaboracién con comunidades locales que impliquen mejoras en los accesos de
obtencién de agua

Se observa una reduccion del ratio este afio como consecuencia de dichas acciones:

W2.023 m2.022

Ratio m3/Tn medio  Ratio m3/Tn zonas con
estrés hidrico
extremadamente alto

GRUPO MINERSA




1.12. Biodiversidad y ecosistemas

1.12.1. Habitats restaurados

Los impactos de la crisis climatica hacen que, en general, el foco de atencion de las
mejoras ambientales se centre en la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero, sin embargo, la capacidad regenerativa de las actividades humanas que
afectan al medio ambiente es clave para la vida en el planeta. En esta seccion se detalla
el enfoque de gestion y los impactos en este aspecto.

La Restauracion Ambiental de Espacios Degradados es el proceso
consistente en reducir, mitigar e incluso revertir en algunos casos, los dafios producidos
en el medio fisico para volver en la medida de lo posible a la estructura, diversidad y
dinamica del ecosistema original. Para ello deben restituirse las condiciones originales y
corregirse los impactos medioambientales ocasionados por la actuacion llevada a cabo en
el entorno.

En este sentido, aunque la restauracion minera sea el paso final en la operacién de
una mina, es un proceso que comienza ya en la fase inicial, cuando se realiza un estudio
geo-ecologico (clima, suelo, vegetacion, paisaje) y cultural (demografia, economia e
historia). Este andlisis tiene por objeto hacer mas eficiente el proceso de restauracién y
encontrar el uso adecuado de la mina tras su cierre. Asi pues, el proceso minero no finaliza
hasta que se lleva a cabo la restauracion de los terrenos donde se realiz6 la actividad
siendo el objetivo de esta Ultima fase devolver a los terrenos el uso previo a su explotacion
(rehabilitacion minera) o bien, adaptarlos para un uso sostenible y beneficioso para su
entorno natural y social (reutilizacién minera).

Trabajos de desmonte en Mina Cristina. Toledo.
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Explotacion en Mina Cristina. Toledo.

Trabajos de restitucion en Mina Cristina. Toledo.
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Campafia de cultivo en Mina Cristina. Toledo.
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Recuperacién de la biodiversidad en Mina Cristina. Toledo.

Descripcion.de.las superficies.afectadas.y.restauradas.

Las superficies afectadas son unidades de explotacién en minas activas y de las
zonas de investigacion. Todas ellas se encuentran en derechos mineros autorizados por
la administracion competente, tanto en el caso de concesiones de explotacion como en el
de permisos de investigacion. En la extraccién de minerales industriales del Grupo se tiene
siempre en cuenta el balance entre el material aprovechable (Todo-uno) y el no valido
(Estéril), de forma que el impacto sea minimo sobre la superficie.

Es importante ademas indicar que la actividad minera del Grupo se realiza tanto con
mineria de interior (bajo el subsuelo) como a cielo abierto (en superficie). En ambos casos,
aunque la técnica minera es distinta, se busca que la proporcion de mineral aprovechable
frente al total genere el minimo impacto en superficie;

* En el caso de la mineria de interior el estéril no sale a la superficie

« Enelcasode cielo abierto, se usan técnicas de mineria de transferencia de forma
gue se vaya rellenando el hueco que se va generando en un tiempo minimo.

Los proyectos de investigacién se centran mayoritariamente en sondeos, aunque
también son ejecutadas acciones de geofisica, calicatas o pequefios modulos de
muestreo, sobre terrenos agricolas y de pastos, y en menor medida en bosques de
eucaliptos o vegetacién natural. Estas acciones de investigacion se vinculan tanto a
concesiones de explotacion como a permisos de investigacion.
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La autorizacién de los derechos mineros conlleva una Declaracién de Impacto
Ambiental que marca las medidas y limitaciones a tener en cuenta durante la ejecucion,
restauracién y abandono de la explotacion/investigacién para actuar de acuerdo con el
principio de precaucion e impacto ambiental minimo. Para el correcto desarrollo de la
explotacion/investigacion se han de seguir los aspectos pautados tanto en el Plan de
Restauracion del Espacio Natural (en adelante PREN) como en el Plan de Vigilancia
Ambiental (en adelante PVA), igualmente autorizados.

En el caso de las autorizaciones de explotaciones previas a la legislacién actual, se
han ido actualizando los PREN de acuerdo con los requerimientos de la administracion
competente. En ciertos casos en los que alin no se han actualizado, se ejecutan medidas
ambientales para que las acciones sean controladas y los posibles impactos sean
minimos.

Superficie.de.afeccion.y.restauracion de los habitats,

Las actuaciones de restauracion deben especificarse anualmente en los Planes de
Labores, siendo el total de superficie afectada a finales de 2023 de 565,02 ha, habiendo
sido restauradas a dicha fecha 176,72 ha. 3(564,76ha afectada y 174,71 ha restaurada a
finales de 2022).

+ Larestauracion en explotacion a cielo abierto con mineria de transferencia
se realiza a lo largo de la vida util del proyecto, mediante el relleno de un médulo explotado
con los estériles del siguiente médulo en avance, haciendo asi una restauracion activa afio
a afo.

S.A.U. Sulquisa. Explotacién a cielo abierto con mineria de transferencia.

3 Para el célculo de este dato se han considerado en algunas sociedades del Grupo las superficies afectadas y restauradas desde el inicio de las
operaciones.
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+ Larestauracion en otra mineria de cielo abierto sin transferencia se realiza
al final de la vida util del proyecto, si bien periédicamente se pueden ir fijando objetivos
concretos de restauracion (balsas, zonas agotadas, etc.) estando la superficie total en
continua revision.

« En el caso de la mineria de interior la restauracion se lleva a cabo en fase de
abandono con el sellado de las galerias, adecuacion de la boca-mina y la boca-almacén,
asi como la retirada de las instalaciones industriales y auxiliares.

* En las labores de investigacién, la restauracion se ejecuta inmediatamente
después de terminar la obra, en el afio en curso. La superficie de afeccion media por
sondeo es de 60m2 dedicados Unicamente al emplazamiento de la sonda y la balsa de
decantacion — recirculacion de agua. La restauracion en las que se ejecutan calicatas o
maédulos de muestreo serd significativamente mayor y dependera de cada campafia. En la
mayoria de los casos, para estas labores se usan caminos de acceso existentes, pero si
hubiera sido necesaria su apertura igualmente se restaurarian.

Trabajos de investigacion en Salobral
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Medidas.de. restauracion. de los habitats

Las medidas concretas que se ejecutaran para recuperar el habitat afectado se
encuentran enmarcadas en los Planes de Restauracidon del Espacio Natural de cada
explotacion.

En la mayoria de los casos se tiende a recuperar el uso agricola que se daba
previamente a la explotacién/investigacion (cultivo secano de cereal, olivos, etc), se afiade
la recuperacion de la vegetacion natural en zonas amplias o en lindes de parcelas o incluso
los usos a los que se ha destinado el espacio restaurado pasa por una adecuacion al Plan
General de la Zona por la integracion en el espacio urbano como zona verde o incluso
como espacio visitable por una minima intervencion.

Las medidas de restauracion de las labores de investigaciones son principalmente
topogréficas, devolviendo el espacio de afeccidn a su uso original (agrario y/o vegetacion
natural).

Plantacion de olivos en S.A.U. Sulquisa

Seguimiento.de medidas de restauracion de los habitats

El seguimiento de las medidas de restauracion de los habitats se realiza a través de
los Planes de Labores, Informes de seguimiento y vigilancia ambiental de las medidas
anuales ejecutadas de acuerdo con los PVAs, controles de calidad del aire (por OCA),
nivel sonoro y revision patrimonial (arqueologia y paleontologia) previo a la apertura de un
nuevo modulo/piscina de explotacion.
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Labores de siembra de cereal en S.A.U. Sulquisa

Control. externo.de.las.medidas.de.restauracion de los habitats

Anualmente (los primeros 5 afios, y posteriormente cada dos afios) se debe
presentar un Informe de Control de los Puntos Criticos realizado por parte de una entidad
autorizada para el seguimiento y control de actividades sometidas a evaluacion de impacto
ambiental. En algunos casos, las autoridades competentes hacen seguimiento regular de
los planes de restauracion.

o Asociaciones. con terceras.partes para.la.restauracion de la biodiversidad.del
hapitaty.su.entorno

Se considera fundamental las asociaciones con terceros (administraciones publicas,
centros de investigacion, entidades conservacionistas del tercer sector, agrupaciones o
individuos del sector agrario, asi como entidades privadas expertas) para hacer una
correcta intervenciéon de restauracion y una mejora del entorno natural en el que se
enmarca la unidad de explotacion.

A modo de ejemplo, se tienen acuerdos de asesoramiento y/o actuacion con el
Museo Nacional de Ciencias Naturales, el cual informa de sus acciones con S.A.U.
Sulquisa a la Consejeria de Medio Ambiente de la Comunidad de Madrid, con el Grupo de
Ecologia de la Universidad de Castilla la Mancha y Ayuntamiento de Yuncillos, entre otros.

Indicacion.de periodicidad.e.impaorte de avales

Espafia, pais en el que operan gran parte de las sociedades pertenecientes al grupo,
ha sido el primer pais del mundo en exigir que las superficies afectadas sean objeto de
evaluacion de impacto ambiental y en garantizar econdmicamente la restauracion de
dichos espacios. De esta manera, el Real Decreto 975/2009 de junio, sobre gestion de
residuos de las industrias extractivas y de proteccion y rehabilitacién del espacio afectado
por actividades mineras, establece la obligatoriedad de las empresas explotadoras de
contar con un proyecto de restauracién y con un aval econdmico que garantice su
ejecucion.
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Los avales de las unidades de explotacion (garantias para la restauracién) se
modifican periddicamente en funcién de las actualizaciones de los planes de restauracion,
ajustandose a las superficies de afeccion y a las superficies pendientes de restaurar. Para
el conjunto de las sociedades del Grupo dichos avales y fianzas ascienden al cierre del
ejercicio 2023 a 4.299.107,09 euros (4.251.610 euros al cierre del ejercicio 2022).

Adicionalmente existen sociedades que tienen constituidas provisiones contables
relacionadas con la cobertura de estas garantias.

Desmonte en Mina Toledo A

Explotacién en Mina Toledo A
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Restitucién en Mina Toledo A

Restauracion en Mina Toledo A
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Recuperacién de la biodiversidad en Mina Toledo A.
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1.12.2. Proteccion de la biodiversidad

En los estudios de impacto ambiental de las distintas operaciones, algunas
entidades del grupo incluyen mencién a areas cercanas o adyacentes de alta biodiversidad
0 en las que pueden habitar especies amenazadas. En todos los casos se mantienen
politicas para la proteccién de la biodiversidad por medio de los programas ambientales
correspondientes.

Estudiar la evolucién de cada habitat, su poblacion y comunidad bioldgica desde la
situacién original es clave para proponer modelos de conservacion alternativos o
complementarios a la situacion ambiental inicial. Aunque en muchas ocasiones los
resultados de los procesos ecoldgicos asociados a la restauracion no son facilmente
predecibles, es necesario un ejercicio de planificacion y evaluacién de posibilidades
derivadas de interacciones ecolégicas conocidas para tratar de minimizar los impactos e
incluso tratar de revertir sus consecuencias sobre la conservacion de las especies
implicadas, en especial aquellas con un estatus més desfavorable, considerando que la
creacién indirecta de otros habitats puede suponer la ganancia neta de biodiversidad. En

este sentido, S.A.U. Sulquisa ha realizado un proyecto que pretende gestionar la
biodiversidad dinamica en sus zonas de explotacion en Aranjuez mediante la consecucion,
entre otros, de los siguientes objetivos:

« lIdentificar nuevos recursos y ambientes en explotaciones mineras y su
potencialidad como generadoras de oportunidades de conservacion de la biodiversidad.

+ Mantenimiento y restauracion del habitat de reproduccién y alimentacién en
explotaciones mineras de especies con estatus de conservacion desfavorable.

Para su consecucion ha desarrollado una serie de acciones de mejora a medio
plazo, proponiéndose al final de cada afio las medidas a ejecutar en el siguiente ciclo
anual. Entre las realizadas en el ejercicio 2022 y 2023 se encuentran las siguientes:

Siembra de cultivos de cereal y establecimiento de barbechos para mejorar el
hébitat de alimentacion en las zonas restauradas.

La implantacién de la agricultura tradicional, que por otra parte es el habitat original
presente en los terrenos previos a la explotacién minera, supone la recuperacién de esta
actividad y la generacién de beneficios ambientales mdltiples.

Durante el 2022 y el 2023 se ha llevado a cabo la siembra mecéanica de cultivo de
cereal, sin haberse realizado ningun tratamiento con herbicidas, plaguicidas ni se usé
abonos quimicos y sin que se haya realizado la recoleccién y recogida del cereal,
dejandose en las propias parcelas para que sea aprovechado por los diferentes grupos
(insectos, roedores y aves). Con la implantacion de un sistema de rotacion y alternancia
de cultivos en las parcelas en los afios sucesivos, se evita que los nutrientes se agoten y
por otra parte hace que los suelos presenten un mayor potencial de absorcion de carbono
respecto a los monocultivos, resultado clave que los cultivos se dejen sin cosechar. Se
espera continuar con esta actividad también en 2024.
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Parcela antes de la siembra

Parcela después de la siembra

Bando de Chova piquirroja y Grajilla alimentandose en una de las parcelas sembradas.
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Construccion de una nueva edificacion “tipo transformador-primillar” para
favorecer el asentamiento y/o reubicacién de las especies afectadas y evaluacion
del cierre de agujeros de las pareces de los huecos de la explotacién, respetando

el periodo de reproduccion de las especies.

La sociedad centra su actividad en la explotacion a cielo abierto de sales sddicas
para la obtenciéon de sulfato sédico anhidro. Las paredes de los huecos abiertos se
asemejan ecologicamente a un cortado rocoso natural donde con el paso del tiempo se
generan grietas y oquedades, estructuras muy demandadas por determinados grupos de
organismos, en este caso aves de alto interés en conservacion como el Halcon peregrino,
el Buho real, el Cernicalo primilla y la Chova piquirroja.

Sin embargo, en la restauracién aprobada para la mina inicialmente no se
detectaron estas especies, por lo que no estaban incluidas en el plan de conservacion. Por
ello S.A.U. Sulquisa con la colaboracion del Museo Nacional de Ciencias Naturales (CSIC),
en un ejercicio de responsabilidad y compromiso ambiental, se plante6 la necesidad de
disefiar este estudio ecoldgico de gran envergadura, con una vision global y aplicando
medidas de conservacion directas sobre las especies, con el objetivo de contribuir de
manera directa a su conservacion. Durante los afios 2021 y 2022 se realiz6 la construccion
efectiva de dos primeras edificaciones en una de las zonas restauradas, siguiendo las
indicaciones y sugerencias del Museo Nacional de las Ciencias Naturales (CSIC). El tipo
de construccién realizada tiene como objetivo intentar la reubicacion de las especies
sensibles que nidifican en el interior de la explotacién. Se espera retomar esta actividad
en 2024.

Bando de Grajillas y Chovas piquirrojas en una de las paredes de la explotacion.
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Por otro lado, S.A.U. Sulquisa siguiendo las directrices marcadas en su plan
estratégico de conservacion realiza una serie de Acciones permanentes (con una duracion
prolongada en el tiempo y un proyecto de seguimiento a largo plazo) las cuales tienen un
doble objetivo: evitar la pérdida de la biodiversidad y potenciar la aparicién de especies de
alto interés de conservacion. Las medidas realizadas durante este ciclo anual han sido,
entre otras:

1- Seguimiento de las poblaciones de aves reproductoras en la explotacion, tanto
en el interior de las piscinas como en construcciones tipo “primillar”.

2- Evaluacion de la efectividad en las reubicaciones de las parejas de especies
prioritarias en las edificaciones tipo transformador.

Durante el ejercicio 2023 también se ha realizado el aprovisionamiento de nuevos
nidales y sustitucion de los nidales de madera deteriorados, junto con la continuacion de
los trabajos de censo y seguimiento de las poblaciones de aves en el interior de Mina
Fatima.

Pareja de Chova piquirroja examinando uno de los nidales del primillar
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Estudio de las poblaciones de anfibios en la charca artificial

Dentro de los limites de la explotacion minera se cre6 en 2021 un punto de agua
potable, una charca ubicada en una de las areas ya restauradas de la explotacion con un
disefio orientado para fomentar y conservar las poblaciones del grupo de los anfibios.

Durante el 2022 y el 2023 se ha podido comprobar la colonizaciéon por parte de una
especie de anfibio, el sapo corredor.

Renacuajos de Sapo corredor dentro de la charca

A modo de conclusidn, el proyecto de restauracion dinamica iniciado por
Sulquisa tiene por objetivo compatibilizar la actividad minera con la generacion y
conservacion efectiva de la biodiversidad natural. Los resultados obtenidos hasta
la fecha avalan las medidas implantadas e invitan y motivan a seguir investigando

y desarrollando esta linea de actuacion.

La empresa Sepiol, S.A. realiz6 en 2021 un Inventario de Fauna para su
concesion directa de explotacion Estela en Toledo. Dicho Inventario comprendié
finalmente 14 especies (13 de aves y 1 de mamiferos) de interés, relevantes por su grado
de amenaza o de proteccion, entre las que destacan el Buho Real, la Tértola europea o el
conejo europeo (de estas dos Ultimas se pudo comprobar su reproduccion o posibilidad de
reproduccién). Respecto al Buho Real, durante las Gltimas décadas este muestra una
tendencia general de aumento de su poblacién y en la actualidad no presenta problemas
graves de conservacion. La abundancia de conejos -su presa principal en Espafia- en el
area de estudio facilitan su utilizacion como cazadero y es posible su reproduccion en
lugares cercanos, pero con escasa presencia humana como barrancos fluviales, canteras
abandonadas cerradas perimetralmente etc.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA | GRUPO MINERSA 93




En este sentido, la empresa, aln sin existir acuerdo expreso sobre ello, colabora
desde hace afos con varios organismos estatales, entre ellos los Agentes Forestales de
la Comunidad de Madrid, en la conservacion de la biodiversidad, mas concretamente, en
la proteccion del buho Real que suele anidar aprovechando huecos existentes en los
frentes de explotacién de las canteras que Sepiol, S.A. tiene en la zona de Barajas. La
colaboracién consiste por parte de Sepiol, S.A. en integrar los periodos de incubacién y
desarrollo de los pollos buho en la planificacion de las labores mineras, ejerciendo asi una
mineria sostenible y preocupada por el medio.

Asi pues, se reduce el periodo de extraccion o se restringe la actividad en algunas
unidades de explotacion a los meses invernales, con objeto de no interferir en los periodos
sensibles de reproduccién y productividad de las aves esteparias presentes en su ambito
de actuacion.

Buho Real recuperado

El inventario no obstante sefialé que la zona estudiada no destacaba por una
elevada diversidad de fauna, lo cual parece coherente con la ausencia de hébitats
naturales y con la ocupacion y uso actuales del territorio.

En el afio 2021, Sepiol, S.A. firmd un contrato con el ayuntamiento de Yunclillos
para la recuperaciéon y fomento de la biodiversidad del espacio natural degradado por
antiguas explotaciones.
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1.13. Uso de los recursos y economia circular

1.13.1. Economia circular, prevencion y gestion de residuos

Reducir, reutilizar y reciclar — en ese orden- es, desde hace afios, el dogma de la
economia circular para lograr los ODS. Pero de un tiempo a esta parte se han sumado dos
términos mas:

¢ Recuperar: en relacion a la materia prima para la fabricacion de otros objetos
¢ Repensar: plantearnos que hay detrds de cada una de nuestras acciones para
cambiar nuestra relacién con la naturaleza y construir una economia circular

El Grupo busca la reduccién y el uso de materiales que puedan volver a la
naturaleza sin causar pasivos ambientales al agotar su vida util.

Anhydritec utiliza el subproducto de Derivados del Fldor como materia prima en su
proceso

Derivados del FlUor utiliza materiales en su proceso que son subproductos de otras
industrias

En Asturias se utilizan reactivos que son subresiduos de otras actividades

Ibérica de Sales utiliza el mineral de rechazo de su actividad para obtener otro tipo
de sal

El segmento de Arcillas produce tierras decolorantes necesarias para la
reutilizacidon de aceites

La mayor parte de los residuos generados por el grupo son no peligrosos, siendo
en su mayoria tierras y piedras por acondicionamientos en sus instalaciones y residuos
inorganicos.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA | GRUPO MINERSA 95




En la siguiente tabla se presenta la informacién cuantitativa relacionada con los
residuos generados en los ejercicios 2023 y 20224, sin cambios significativos entre ambos

ejercicios:
Residuos generados por tipo de residuo Unirgzgigg 2023 2022
Residuos Peligrosos
Residuos Peligrosos Liquidos Tn 37,78 38,76
Residuos Peligrosos Sélidos ™ 107,73 173,01
Residuos no Peligrosos
Residuos no Peligrosos Liquidos ™n - -
Residuos no Peligrosos Solidos Tn 1.924,66 1.953,05
TOTAL ™ 2.070,17 2.164,82

En la siguiente tabla se hace referencia a la relacion existente entre los residuos generados
por el Grupo y la produccién expresada en toneladas. Como se puede observar, el ratio de
generacion de residuos por tonelada producida del Grupo no representa proporciones
significativas:

Ratio de generacion de residuos por Tn Producida de r:gi(ﬂgg 2023 2022

Residuos Generados ™ 2.070,17 2.164,82
Produccién ™ 1.826.814,46 1.771.706,05
Ratio Tn/Tn 0,00113321 0,00122188

En todas las operaciones del Grupo que lo requieren técnicamente, hay implantadas
medidas preventivas y de minimizacién de riesgos, junto con sistemas de reporte y gestién de
incidencias que previenen y controlan los derrames accidentales. En consecuencia, el Grupo
cuantifica los derrames producidos en funcion de los absorbentes utilizados. Este ejercicio
tenemos un descenso significativo del 28%, alcanzando la gestion de absorbentes
contaminados la cifra de 13.522 kg

El desperdicio de alimentos no es aplicable a la actividad del grupo.

4
de 2014

La clasificacion de los residuos se ha realizado tomando como base la lista vinculante establecida en la Decisién 2014/955/UE de 18 de diciembre
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1.13.2. Relaves

Los relaves se generan como subproducto de la mineria y suelen ser uno de los mayores
desperdicios corrientes relacionados con operaciones mineras, que necesita gestion a lo largo
de la vida de la mina y mas alla del cierre. El disefio o la gestion deficientes de las instalaciones
de relaves pueden, en el peor de los casos, provocar fallos catastréficos con impactos duraderos
a los recursos naturales.

A menudo en forma de lodo liquido, los relaves consisten en roca o tierra procesada,
generalmente mezclada con otros productos que quedan al separar los minerales de la roca o la
tierra en la que se encuentran. Las instalaciones de relaves de superficie estan contenidas por
represas y pueden cubrir vastas areas. Las opciones de manejo y almacenamiento de relaves
dependen de varios factores, incluida la presencia de comunidades locales y otros receptores,
como areas de alto valor de la biodiversidad, cantidad de lluvia y topografia local. Cada
instalacién, dependiendo de su contexto, requiere de un disefio Unico y consideraciones técnicas
que se evallan y actualizan periédicamente.

En el caso de Grupo Minersa, por las caracteristicas de cada explotacion, solo la mina de
Sudéfrica cuenta con instalaciones de relaves. Vergenoeg cuenta con cinco presas de relaves,
de las cuales cuatro ya estan completas, dos cerradas y dos inactivas. Existen tres maneras de
hacer relaves siendo del tipo upstream (aguas arriba) la de la mina de Vergenoeg en Sudafrica.
Este es el disefio mas comun, deja que los residuos mas cercanos a la presa se sequen, para
luego ser usados como la base para los nuevos niveles que son elevados al poner tierra o
residuos en terraplenes sucesivos.

Las revisiones con medicion de KPIs principales que se hace de las instalaciones de
relaves son mensuales, con objeto de anticiparse al caso de que hubiera desviaciones que
pudieran dar lugar a algun tipo de riesgo, aunque también se hacen informes semestrales y
anuales de revisiones completas.

No se ha publicado hasta la fecha ningln analisis formal del impacto sobre las
comunidades locales, los ecosistemas e infraestructuras criticas en caso de fallo catastréfico
en las instalaciones de relaves, puesto que se considera que no existe riesgo dada su ubicacion.

Relaves en Sudafrica
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1.13.3. Materias primas

Al tratarse principalmente de una actividad extractiva, la informacion sobre materias primas
del Grupo mas relevante es la de los volimenes de extraccién. Esta informacion es
particularmente sensible por cuestiones de competencia, en particular si se tiene en cuenta que
los principales competidores no estan alcanzados por la Ley 11/2018 (o bien por su tamafio o
porque las entidades juridicas estan fuera del alcance de la directiva europea de informacién no
financiera y diversidad).

A efectos de proporcionar informacién indicativa del consumo / produccion, se indican a
continuacion las capacidades instaladas de las componentes del grupo:

Minersa VMC Grupo Sepiolsa
155.000 Tn/afio 275.000 Tn/afio 290.000 Tn/ afio

Espato Flior Espato Flior de grado dcido y Sepiolita, bentonita, atapulgita,
Espato Metaldrgico hormita, estenvesita-kerolita

DDF Grupo Anhydritec Sulquisa
65.000 Tn/afio 390.000 Tn/afio 300.000 Tn/afio

Acido fluorhidrico Anhidrita Sulfato sédico anhidro natural

Grupo Sales
590.000 Tn/afio

Sal Gema, Sal de Salinas,
Salmuera
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1.14. Nuestro equipo

Las personas tienen un rol clave en la estrategia del Grupo. Uno de los principales
objetivos de este mismo es la creacion de una estructura inclusiva, que fomente la diversidad
para llevar a que su equipo pueda alcanzar el maximo potencial.

La industria minera se encuentra en un entorno en permanente modernizacion,
automatizacion y adaptacion a nuevas tecnologias, lo cual implica la necesidad de una gestién
del empleo con vision de futuro, teniendo presente que el mercado actual requiere de
profesionales capaces de trabajar en un entorno colaborativo, dindmico, diverso y flexible.

La gestion de los recursos humanos se basa en un modelo de liderazgo que proporciona
a cada persona las herramientas para facilitar su desarrollo profesional, permitiendo a los
empleados conducir su propio cambio, el de sus comparfieros y el de la organizacién en su
conjunto.

El Grupo cuenta con una estructura que otorga a cada divisibn de negocio margen de
maniobra para gestionar sus propios recursos, sin una estructura de recursos humanos
centralizada. Esto permite la rapida adaptacion a los cambios que puedan surgir en el mercado.

1.14.1. La plantilla

A 31 de diciembre de 2023 la plantilla de Grupo Minersa estaba compuesta por 939
empleados, habiéndose incrementado con respecto al ejercicio anterior (876% empleados
a 31 de diciembre de 2022), sobre todo en Sudafrica en mano de obra con contratos de
formacién en la categoria de operarios y administrativos, siendo esta la sociedad con
mayor incremento de produccién respecto al ejercicio anterior del Grupo. En el siguiente
gréfico se indica la distribucién de la plantilla ® por pais al cierre de ambos ejercicios.

N 2023 m2022

474
454
270
232
86 84

39 40 49 45

mm BB > @ XX
- —

Espafia  Sudafrica  Senegal Francia México Reino Holanda Alemania
Unido

5877 indicado el ejercicio anterior, correccion realizada.
8 El criterio de medicion utilizado para la plantilla al cierre del ejercicio es Equivalente a Tiempo completo (FTE, por sus siglas en inglés).
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1.14.2. Distribucion del empleo por paises

El entorno laboral del Grupo permite el desarrollo profesional y personal de todas
las personas que forman parte de este, integrandolas y haciéndolas participes del devenir
de la organizacion. Sigue destacando al cierre del ejercicio 2023 el elevado porcentaje de
hombres respecto a mujeres, lo cual es un hecho alineado con el resto de las empresas
del sector. Incrementar el peso del género menos representado es un reto al que nos
enfrentamos especialmente en cuanto a desarrollo, retenciéon y promocién del talento
femenino.

El 14 de diciembre de 2022 se aprobé la Directiva 2022/2464 sobre informacion
corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD por sus siglas en inglés), una nueva
legislacion europea que busca homogeneizar la informacion de sostenibilidad generada
por las empresas. Esta directiva, que modifica la Directiva 2014/95 de 22 de octubre de
2014 sobre informacion no financiera y diversidad (NFRD por sus siglas en inglés)
traspuesta al ordenamiento espafiol como la Ley 11/2018 de Informacion No Financiera y
Diversidad, pretende aumentar la transparencia y comparabilidad de la informacién de
desempefio en materia ESG de las empresas.

La CSRD establece que las empresas dentro de su alcance deberan presentar su
informacion no financiera de acuerdo con unos estandares comunes. El 19 de Junio de
2023 han sido publicados los primeros estandares, los “European Sustainability Reporting
Standars”(ESRS) por el EFRAG, los cuales seran de aplicacion para Grupo Minersa a
partir del ejercicio 2024. La Directiva CSRD establece también que los estados miembros
deben establecer disposiciones legales, reglamentarias y administrativas necesarias para
dar cumplimiento a la misma a mas tardar el 6 de julio de 2024.

Este ejercicio 2023 y con objeto de ir avanzando en la adaptacion a la informacién
por dichos estandares, Grupo Minersa ha procedido a realizar un profundo andlisis de los
datos reportados hasta la fecha en relacién con su plantilla en cuanto a la estructuracion
y sistematizacion de la clasificacion de las personas, procediendo a reagrupar trabajadores
con similares aptitudes profesionales, titulaciones y contenido de sus prestaciones de
empleo, junto con las tareas, funciones, especialidades profesionales y responsabilidades
del trabajador, de una forma mas precisa. Ademas, se han adaptado los tramos de edad
utilizados hasta la fecha (18-30 afios, 31-55 afios, >55 afios) a los tramos de edad que
marcan los ESRS (18-29 afios, 30-50 afos, >50 afios). La informacién que se presenta en
base a este trabajo se hace de forma comparativa al ejercicio 2022, lo que ha supuesto
corregir los datos de dicho afio sin que dichas modificaciones se hayan considerado
significativas en su conjunto.
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A continuacion, se detalla el nimero de empleados al cierre de los ejercicios 2023
y 2022 y su distribucion por pais, sexo, edad y categoria profesional:

Responsables de

Mandos intermedios y

Operarios y administrativos

Departamento encargados
2022  18-29 afios 30-50 aflos >50 afios H M H M H M
Espaiia 454 4,22% 33,64% 13,98% 4,74% 0,34% 11,70% 3,64% 26,19% 5,24%
Sudéfrica 232 3,19% 18,48% 4,79% 0,57% 0,23% 2,17% 0,46% 17,23% 5,82%
Senegal 84 0,00% 9,13% 0,46% 1,03% 0,00% 1,94% 0,00% 6,28% 0,34%
Francia 40 0,00% 2,81% 1,71% 0,80% 0,34% 0,91% 0,46% 0,46% 1,55%
México 45 2,17% 2,28% 0,68% 0,68% 0,11% 0,57% 0,34% 2,74% 0,68%
Reino Unido 11 0,00% 0,68% 0,57% 0,23% 0,11% 0,46% 0,00% 0,23% 0,23%
Holanda 1 0,00% 0,11% 0,00% 0,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alemania 10 0,00% 0,46% 0,63% 0,23% 0,00% 0,34% 0,11% 0,17% 0,23%
TOTAL 876 9,58% 67,59% 22,82% 8,39% 1,14% 18,09% 5,01% 53,29% 14,09%
Res[;)onsables de Mandos intermedios y Operarios y administrativos
epartamento encargados
2023 18-29 afios 30-50 afios >50 afios H M H M H M

Espafia 474 5,22% 30,51% 14,73% 4,51% 0,21% 11,69% 3,51% 24,99% 5,55%
Sudéfrica 270 4,69% 19,07% 5,01% 0,53% 0,21% 1,92% 0,32% 18,21% 7,56%
Senegal 86 0,21% 8,52% 0,43% 0,96% 0,00% 1,38% 0,00% 6,50% 0,32%
Francia 39 0,00% 1,77% 2,34% 0,75% 0,21% 1,07% 0,43% 0,43% 1,24%
México 49 2,56% 2,02% 0,64% 0,53% 0,11% 0,64% 0,32% 2,98% 0,64%
Reino Unido 12 0,11% 0,21% 0,96% 0,21% 0,11% 0,43% 0,00% 0,32% 0,21%
Holanda 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alemania 10 0,00% 0,43% 0,59% 0,21% 0,00% 0,32% 0,11% 0,16% 0,21%
TOTAL 939 12,78% 62,53% 24,69% 7,70% 0,85% 17,44% 4,69% 53,58% 15,74%
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1.14.3. Modalidades de contrato: estabilidad en el empleo

De forma complementaria a la informacion facilitada en el apartado anterior,
seguidamente se indica el nUmero y la distribucién de modalidades de contrato de trabajo
al cierre de los ejercicios 2023 y 2022, con el desglose por sexo, edad y clasificacion

profesional:
Empleados a 31.12.2022 Hombres Empleados a 31.12.2022 Mujeres
Contrato Fijo Contrato Temporal Contrato Fijo Contrato Temporal
18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50
Responsables de Departamento 0 39 34 0 0 0 0 5 5 0 0
Mandos intermedios y encargados 4 108 44 1 1 1 1 31 10 1 1
Operarios y administrativos 37 306 68 20 31 6 14 68 33 6 2
TOTAL 41 453 146 21 32 6 15 104 48 7 3
Empleados a 31.12.2023 Hombres Empleados a 31.12.2023 Mujeres
Contrato Fijo Contrato Temporal Contrato Fijo Contrato Temporal
18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50
Responsables de Departamento 0 32 40 0 0 0 0 3 5 0 0
Mandos intermedios y encargados 4 106 50 1 2 1 2 29 13 0 0
Operarios y administrativos 49 303 80 29 39 4 20 67 39 15 6
TOTAL 53 441 170 30 41 5 22 99 57 15 6

El potencial de nuestro equipo se sustenta en el talento joven y en la veterania. Segun se
observa, la contratacién indefinida dentro del Grupo alcanza un porcentaje elevado (89,67%),
aunque ligeramente inferior al del ejercicio anterior (92,08%)” debido fundamentalmente al efecto
de las nuevas contrataciones en Sudafrica, de personal joven con contratos en formacion. Si
descontaramos este efecto, el % de contratacion indefinida este afio seria mayor.

89,67%

Contratacion Indefinida

7 La cifra reportada el ejercicio anterior a este respecto fue de 91,98%
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Despidos

En el ejercicio 2023 se han registrado un total de 5 despidos, cifra muy inferior a la del
ejercicio anterior (19 despidos) obedeciendo estos ultimos al cierre el pasado ejercicio de la
planta de Holanda. El detalle por sexo, edad y categoria profesional ha sido el siguiente:

N° despidos a 31.12.2022 Hombres N° despidos a 31.12.2022 Mujeres

Contrato Fijo Contrato Temporal Contrato Fijo Contrato Temporal

18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50
Responsables de Departamento 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mandos intermedios y encargados 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Operarios y administrativos 0 4 5 0 0 0 1 1 1 0 0
TOTAL 0 7 8 0 0 0 1 1 1 0 0
N° de despidos a 31.12.2023 Hombres N° de despidos a 31.12.2023 Mujeres

Contrato Fijo Contrato Temporal Contrato Fijo Contrato Temporal

18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50 18-29 30-50 > 50
Responsables de Departamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mandos intermedios y encargados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operarios y administrativos 0 2 1 0 1 0 0 1 0 0 0
TOTAL 0 2 1 0 1 0 0 1 0 0 0
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1.14.4. Remuneraciones

La politica de contrataciones en el Grupo se basa en criterios de objetividad,
igualdad de oportunidades y capacitacion, siendo uno de sus fines favorecer la igualdad
de género entre otros aspectos.

Esto implica una remuneracién competitiva, adaptada a las capacidades y
competencias de los distintos perfiles demandados y de acuerdo con las realidades de la
multitud de paises en los que el Grupo tienen presencia.

En relacién con la remuneracion media del grupo, a continuacion, se presentan los
datos correspondientes al ejercicio 2023, comparables con los del 2022, por sexo, edad y
clasificacion profesional, expresados en miles de euros. Las remuneraciones medias se
han calculado en base a la remuneracion total percibida dividida entre el personal medio.8

Remuneracion Media 2022 por Sexo, Edad y Clasificacién Profesional (Keuros)

Hombres Mujeres
18-29 afios 30-50 afios > 50 afios 18-29 afios 30-50 afios > 50 afios
Responsable de Departamento - 94,08 111,51 - 82,86 65,27
Mandos intermedios y encargados 22,93 48,16 55,18 40,10 47,03 53,74
Operarios y administrativos 23,36 30,03 40,43 23,33 28,62 33,47

Remuneraciéon Media 2023 por Sexo, Edad y Clasificacién Profesional (Keuros)

Hombres Mujeres
18-29 afios 30-50 afos > 50 afios 18-29 afios 30-50 afios > 50 afios
Responsable de Departamento - 103,23 120,90 - 123,80 68,49
Mandos intermedios y encargados 16,78 52,04 58,18 42,02 47,04 61,17
Operarios y administrativos 22,69 30,61 39,32 22,09 28,02 33,52

8 Se ha excluido del célculo al Presidente y Consejero Delegado del Grupo dado que desvirtuaria la informacion presentada. La informacién sobre

remuneraciones percibidas se reporta en el Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas, que forma parte del
Informe de Gestion, y se comunica de forma separada a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, como otra informacion relevante.
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1.14.5. Brecha salarial

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) indica que la discriminacion salarial
es la <<distincidn, exclusion o preferencia que tenga por objeto anular o alterar la igualdad
de trato en el empleo o la ocupacién>>, lo que aplicado al salario implica el pago de una
retribucion diferente a hombres y mujeres por un trabajo de igual valor (con las mismas
tareas, funciones y responsabilidades, bajo las mismas condiciones laborales (tipo de
contrato, jornada...) y en una empresa de similares caracteristicas (tamafio, volumen de
personal, pais...),sin causa justificada.

La brecha salarial nos permite conocer la existencia o no de una desigualdad
retributiva, siendo en Ultima instancia la representacion de la diferente retribucién percibida
por trabajadores y trabajadoras. Para su célculo es necesario contar con:

Informacién retributiva: percepciones salariales de todos los trabajadores y en
cada una de sus situaciones contractuales, teniendo en cuenta el salario base,
los complementos salariales y las percepciones extrasalariales. No se tienen en
cuenta las cantidades percibidas en concepto de indemnizaciones, prestaciones
de la Seguridad Social o dietas, entre otros.

Agrupacién de puestos de igual valor: con la informacién salarial para cada
empleado, se procede a agrupar los mismos por categoria profesional y sistema
de valoracion de puestos, con la finalidad de poder calcular la brecha salarial de
género comparando “grupos de puestos de igual valor, o valor similar’. En este
sentido Grupo Minersa ha procedido este afio a realizar un andlisis profundo de
la asignacion de cada empleado a cada grupo de puestos, corrigiendo la
informacion del ejercicio anterior cuando ha sido necesario.

Para el célculo de la brecha se ha optado por utilizar dos indicadores de la
misma:

1. Brecha salarial de género, tal y como se define en los ESRS, la
diferencia entre los niveles retributivos medios de los asalariados de
género femenino y masculino, expresada como porcentaje del nivel
retributivo medio de los asalariados de género masculino.

2. Partiendo de la base de que la brecha salarial debe ser la
representacién de la diferente retribucién percibida por trabajadores y
trabajadoras por un puesto de trabajo de igual valor, esto implica
necesariamente que para la evaluacion existan casos de trabajadores
y trabajadores comparables, de forma que si en una empresa de un
pais determinado existen trabajadores asignados a un grupo
profesional para una categoria y edad, pero no existen trabajadoras
asignadas a esa misma clasificacién (o viceversa) los datos de ambos
dos no debieran considerarse en el céalculo. Con ese espiritu se ha
calculado para cada grupo profesional la brecha salarial corregida para
los trabajadores en el Grupo dentro de puestos de igual valor.

El objetivo de este doble calculo es facilitar toda la informacién contextual necesaria
para comprender los datos que se divulgan.
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A continuacion, se muestra el indicador 1 Brecha salarial de género del Grupo, para los
afios 2023 y 2022°:

Brecha salarial de género (salario medio bruto anual, en euros)

6.247,41 7.336,39

42.753,19 44.066,75

36.505,78 36.730,36

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

14,61% 16,65%
2.022 2.023

El salario medio de las mujeres debe aumentar en un 16,65% (14,61% 2022)
para equipararse al de los hombres

La brecha este afio ha aumentado con respecto a la del ejercicio anterior,
comparativamente, debido fundamentalmente a las nuevas contrataciones que se han
realizado en el grupo profesional donde la presencia masculina es superior. Como puede
observarse en el grafico siguiente, en el que se muestran los datos del indicador 2. la
brecha salarial corregida para trabajadores comparables dentro de puestos de igual valor,
la brecha ha aumentado para la categoria de operarios y administrativos, en los que se
han producido la mayor parte de las nuevas contrataciones, y sin embargo ha disminuido
en la categoria de responsables de departamento. Esto enfatiza la situacién en un sector
en el que la mayor parte de la mano de obra es masculina en puestos de operarios directos,
con niveles retributivos superiores desde el inicio por las caracteristicas intrinsecas del
mismo, frente a los puestos de valor similar en cuanto a responsabilidades o aptitudes
profesionales, ocupados por trabajadoras con salarios mas bajos, pero también pone en
valor el esfuerzo del Grupo por retribuir equitativamente puestos de igual valor, en grupos
profesionales de nivel jerarquico superior en los que si existe presencia femenina para
puestos comparables.

9 El dato publicado en el informe del ejercicio anterior antes de la reclasificacién de trabajadores en grupos profesionales y de edad fue de 13,44%
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Brecha salarial para trabajadores y trabajadoras comparables en
puestos de igual valor

0,
26% 90% 90% 93% 91%
70% I I I I I
Responsable de departamento Mandos intermedios y Operarios y administrativos
encargados

2022 m2.023

Las causas que generan la brecha salarial son producto de las distintas reglas y
politicas que han acompafiado a las mujeres en su incorporaciéon al mercado laboral, y a
las dindmicas sociales generadas por roles y estereotipos de género (factores exdgenos)
en los que se sigue considerando que existen profesiones de hombres y profesiones de
mujeres, haciendo mas probable que las mujeres se decanten por formarse en ramas mas
acordes con el estereotipo y los roles que se asignan a su género. Esta segregacion
ocupacional es causa directa de la brecha de género en el sector de la mineria en general,
y en Minersa en particular, donde la presencia de mujeres es menor al considerar los
criterios definitorios de la mayor parte de los puestos basados en caracteristicas
tipicamente masculinas como el esfuerzo fisico.

Durante el ejercicio 2023 se han firmado los planes de igualdad en Minerales y
Productos Derivados, S.A. y Derivados del Fldor, S.A.U., y se han realizado las
correspondientes auditorias retributivas conforme a las exigencias del Real Decreto
902/2020 encontrandose en desarrollo los planes de igualdad de S.A.U. Sulquisa y Sepiol,
S.A. a la fecha de elaboracion de este informe.
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1.14.6. Organizacion del trabajo, salud laboral y formaciéon

El Grupo opera industrialmente en diversos centros productivos donde se desarrollan
actividades basadas en procesos continuos e ininterrumpidos (24 horas, 365 dias al afio),
cubiertos mediante distintos turnos de trabajo. En las oficinas, el tiempo de trabajo se ajusta al
horario comercial de cada pais en el que se encuentran localizadas.

A la fecha de elaboracion de este Estado de Informacién no Financiera, el Grupo no cuenta
con una politica especifica que establezca medidas para la desconexion laboral de los
empleados.

Absentismo

En 2023 se han registrado un total de 7.013 horas de absentismo laboral® (10.298 horas
en 2022), lo que supone un descenso respecto al ejercicio anterior.

Salud y seguridad

Minersa conoce la importancia de las condiciones de trabajo como factor clave de su
negocio. En este sentido, el Grupo vela por la calidad de vida de sus trabajadores, procurandoles
unas condiciones aptas para su confort en un entorno laboral estable y de calidad. El enfoque
del Grupo se basa en establecer medidas eficaces para prevenir la siniestralidad laboral,
mediante la implantacion de sistemas de gestién de salud laboral, certificados por entidades
independientes.

El Grupo se compromete en su Cédigo Etico a la proteccion de la integridad y salud de los
empleados a través de una politica de seguridad y salud en el trabajo basada en el estricto
cumplimiento de las regulaciones y una gestién preventiva de los riesgos laborales, poniendo a
disposicion de los empleados los recursos necesarios para el desempefio seguro de su actividad
profesional.

Con el fin de mejorar la salud en el trabajo, el Grupo trabaja de forma continua para el
desarrollo de planes de prevencién especificos y sistematizados, implementados a través de
sesiones de formacién y sensibilizacién impartidas tanto a los empleados en plantilla como a las
contratas que trabajan en las instalaciones productivas.

1 No computan como absentismo las ausencias con motivo de : huelga, ejercicio de actividades de representacion legal de los trabajadores, accidentes
de trabajo (contingencias profesionales), maternidad, lactancia, enfermedades causadas por maternidad o lactancia, paternidad, licencias retribuidas y
vacaciones, bajas por enfermedad comun o accidente no laboral (IT por contingencias comunes) que tengan parte de baja y una duracién superior a 20 dias
consecutivos.
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En 2023 dos de las componentes del Grupo contaban con un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Laboral certificado mediante normativas internacionales (ISO 45001:2018)

ISO 45001

Minerales y Productos Derivados, S.A.

MPD Fluorspar, S.L.U.

Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd.

Sepiol, S.A.U.

Sepiolsa France, E.U.R.L.

Senegal Mines, S.A.

S.A.U. Sulquisa v
Anhydritec, S.L.U.

Anhydritec, SAS

Anhydritec Ltd.

Anhydritec BV

Anhydritec GmbH

Iberica de Sales, S.A.

Salinera de Cardona, S.L.U.

Quadrimex Sels, S.A.S.

Salins de 'Aude, S.A.S.

Derivados del Fluor, S.A.U. v
Mercados Mundiales Import Export, S.A.U.

Puremin, S.A.P.l. de C.V.

Minera Volkat, S.A.P.I de C.V.

En la siguiente tabla se indican los principales indicadores de siniestralidad registrados
durante los ejercicios 2023 y 2022

INDICADORES DE SINIESTRALIDAD

2023 2022
Accidentes de trabajo (AT) 57 50
Indice de frecuencia (IT) 21,38 26,72
Indice de gravedad (IG) 2,29 1,20

Accidentes con pérdida de vida - -

Enfermedades profesionales - -

AT: Accidentes con y sin baja, incluye accidentes en el lugar
de trabajo e in itinere

IT: Numero de accidentes de trabajo con baja x 1.000.000 / N°
horas trabajadas

IG: Numero de jornadas no trabajadas por AT con baja x 1.000
/ N° total horas trabajadas
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Relaciones con los trabajadores

Todas las empresas del Grupo con mas de 50 trabajadores cuentan con su
correspondiente Comité de Empresa. En el caso de las operaciones fuera de Espafia, existen
mecanismos similares de formacion de comités mixtos para fomentar el dialogo social y de
negociacion colectiva ademas de otros aspectos como la seguridad y salud ocupacional. El
porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos al cierre del ejercicio 2023 fue de
66,55% (64,64% al cierre del ejercicio 2022). El detalle por pais es el siguiente;

PERSONAS EN CONVENIO POR PAIS

2023 2022
Espafia 284 272
Sudéfrica 215 193
Senegal 86 84
Francia 19 18
México 18 0
Reino Unido 3 3
Holanda 0 0
Alemania 0 0

Formacion

La formacion del equipo humano juega un papel fundamental en el proceso de creacion
de valor. Los responsables de cada departamento establecen las necesidades de formacion que
estiman necesarias 0 convenientes para su area de competencia. Respecto al personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera y no financiera, los
responsables mantienen una comunicacion permanente y fluida con sus auditores y otros
asesores externos, quienes les informan puntualmente de las novedades en materia contable,
fiscal y de control interno.

Adicionalmente, este personal asiste a seminarios y conferencias sobre materias que
puedan afectar al optimo desempefio de sus funciones, asi como que le permitan anticipar, en lo
posible, la correcta adecuacion de las sociedades del grupo a las futuras normas y a las mejores
practicas, siendo la mayor parte de estos cursos impartidos por entidades externas: escuelas de
negocio, universidades o consultoras especializadas en temas econdmicos financieros y no
financieros. Si es necesario por su importancia o magnitud la profundizacion a mayor nivel de
alguna materia, se disefian por parte del grupo procesos de formacion especificos sobre las
mismas.

En 2023 se han impartido un total de 28.451 horas de formacion, siendo la media anual
de 30,30 horas por empleado. En la tabla adjunta se presenta el desglose del niUmero total de
horas de formacién impartidas por categoria profesional. Asimismo, en el grafico adjunto se
muestra el nimero de horas de formacion impartidas por empleado calculadas sobre la plantilla
media.
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HORAS DE FORMACION IMPARTIDAS POR CATEGORIA PROFESIONAL

2023 2022
Responsables de Departamento 642 1.728
Mandos intermedios y encargados 2.918 7.870
Operarios y administrativos 24.891 15.810
TOTAL 28.451 25.408

Segun se observa, han aumentado las horas de formacién impartidas en total y por
empleado en la categoria de operarios y administrativos, reflejo del compromiso del Grupo con
el desarrollo de las personas.
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Responsables de Mandos intermedios y Operarios y administrativos
Departamento encargados

La metodologia ha cambiado en los ultimos afios con formacién a través de plataformas
e-learning lo que favorece su evolucion.
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1.14.7. Discapacidad e iqualdad

Grupo Minersa apuesta por un modelo de negocio en el que todos los empleados
sean tratados con la justicia y el respeto que merecen dentro de la organizacion. Valores
como la igualdad, la no discriminacién y el respeto hacia las personas forman parte del
ADN del Grupo, que desde hace afios trabaja en la implantacién de politicas orientadas a
preservar esta filosofia en su entorno laboral. En este sentido, Grupo Minersa dispone de
un Codigo Etico en el que se compromete al fomento de una cultura que promueva la
excelencia en el trabajo, la no discriminacion y el principio de igualdad de oportunidades.

El enfoque del Grupo en este sentido se centra en erradicar las posibles conductas
discriminatorias por razén de raza, sexo, nacionalidad, lengua, procedencia, convicciones
personales, estado civil o de salud, asi como fomentar la aplicacién del principio de
igualdad de oportunidades.

Tras la entrada en vigor de la nueva legislacibn en materia de igualdad de
oportunidades de género'l, la implementacion de Planes de igualdad en las entidades del
Grupo es uno de los objetivos inmediatos de Minersa.

La tabla que se adjunta a continuacion muestra el indice de integracion de personas
con discapacidad por pais, calculado como el nimero de personas con discapacidad
empleadas al cierre del ejercicio sobre el total de empleados:

INDICE DE INTEGRACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Pais Empleados indice Empleados indice

al 31.12.2023 2023 al 31.12.2022 2022
Espafia 474 1,27% 454 1,02%
Sudafrica 270 0,74% 232 0,00%
Senegal 86 0,00% 84 1,19%
Francia 39 9,33% 40 1,52%
México 49 0,00% 45 0,00%
Reino Unido 12 0,00% 11 0,00%
Holanda - 0,00% 1 0,00%
Alemania 10 0,00% 10 0,00%

1 Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
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1.15. Respeto a los derechos humanos

Durante sus mas de 80 afios de historia, el Grupo ha mantenido por encima de
todo una conducta empresarial acorde con sus valores.

La politica de Minersa requiere para toda apertura de nuevas operaciones una evaluacion
del riesgo exhaustiva que contempla los aspectos relacionados con la vulneracién de los
derechos humanos. Durante el ejercicio 2023 no se han registrado denuncias fundadas por casos
de vulneracion de derechos humanos.

Las jurisdicciones de los territorios situados dentro del ambito de operaciones del Grupo
Minersa disponen de diversas normativas legales que garantizan el cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto a la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva.
En este sentido, el Grupo cumple con todo lo establecido en la normativa legal vigente.

El Codigo Etico bajo el cual Grupo Minersa desempefia todas sus actividades condena
cualquier tipo de discriminacion, cualquiera que sea su causa u origen. Asimismo, fomenta una
cultura que promueva la no discriminacion, el principio de igualdad de oportunidades, el liderazgo
y el crecimiento.

En relacién con su cadena de suministro y siguiendo las directrices del Cédigo Etico, el
Grupo realiza la seleccién de sus proveedores de conformidad con criterios de transparencia
poniendo en valor el cumplimiento de la legislacion, normativa y prescripciones que les resulten
de aplicacion en materia de proteccién ambiental, calidad, salud y seguridad de sus trabajadores.

Por dltimo, cabe sefalar que la naturaleza de las operaciones desarrolladas por Grupo
Minersa en el ejercicio de sus actividades de negocio no suponen un riesgo en materia de
discriminacién en el empleo y la ocupacién, trabajo forzoso u obligatorio ni de trabajo infantil.

En materia social, el Grupo maximiza sus impactos positivos a través de la generacion de
empleo de calidad, poniendo el foco en la diversidad, la seguridad y la salud y la formacién, de
la mejora de los productos y servicios ofrecidos y la creacion de una cadena de valor responsable
y el desarrollo de las comunidades del entorno de nuestras actividades.
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1.16. Colectivos afectados

La interaccion de Grupo Minersa con las comunidades locales — y con el resto de
los grupos de interés — se basa en el respeto y la creacion de relaciones présperas y
duraderas. Las comunidades locales son vitales en el desarrollo de las operaciones del
Grupo, por cuanto se sitian en el foco de la actividad productiva.

El enfoque de Minersa en este sentido se centra en construir relaciones sélidas y
mantener una participaciéon proactiva en el didlogo con las comunidades e instituciones
locales, asi como con el gobierno a nivel local, regional y nacional, para contribuir a la
mejora de sus condiciones de vida.

El Grupo tiene la conviccion de que la construccién y explotacion de las minas puede
actuar como motor para el desarrollo regional a largo plazo. En este sentido, Minersa
participa en programas de desarrollo comunitario enfocados esencialmente en la
educacion y la formacion.

Ademés de las inversiones en mineria se lanzan proyectos sostenibles para la
generacion de ingresos, que buscan atraer a otros inversores y, en Ultima instancia, crear
un capital econémico sostenible para la region.

1.16.1. Sudafrica

1.- Proyectos LED dentro del Plan Social del Trabajo (SLP)

1.1.- Desarrollo de los recursos humanos

El Plan Social y Laboral (SLP) es presentado por Vergenoeg Mining Company (en adelante
VMC) en cumplimiento de su Derecho Minero, y se elabora de conformidad con la Ley de
Desarrollo de Recursos Minerales y Petroliferos, estableciendo los programas sociales y
laborales que se aplicaran durante la vigencia de dicho derecho minero, con atencion a los
siguientes proximos 5 afios (2020-2024) tras los cuales pasara a su revision.

Los objetivos de SLP de VMC son:

- Promover el crecimiento econodmico y el desarrollo de los recursos minerales y
petroliferos en la Republica
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- Promover el empleo y fomentar el bienestar social y econémico de todos los
sudafricanos. La mina tiene como objetivo la contratacién local, haciendo hincapié en el
desarrollo de las personas que anteriormente no estaban cualificadas y desempleados
de las comunidades afectadas, favoreciendo que tengan una oportunidad.

- Garantizar su contribucién al desarrollo socioecondémico en las zonas en las que opera,
asi como en las zonas de las que procede la mayor parte de la mano de obra

- Utilizar y ampliar la base de cualificaciones existente

- Erradicar la pobreza en las comunidades afectadas por las minas

VMC esta comprometida con la mejora social de sus comunidades y con el desarrollo y
capacitacién de sus empleados. La politica de desarrollo de los recursos humanos de la empresa
abarca los siguientes principios:

- Promover los intereses de todos los empleados de forma equitativa y basada en el mérito

- Ofrecer un entorno de trabajo satisfactorio en el que los empleados puedan desarrollar
todo su potencial

- Garantizar una mano de obra competente, capacitada, motivada y consciente de la salud
y la seguridad

VMC hace hincapié en la contratacion y el desarrollo de los miembros de la comunidad
local, asi como de los empleados de las principales zonas emisoras de mano de obra. El objetivo
principal del programa de desarrollo de los recursos humanos es el desarrollo de las
competencias necesarias para las operaciones mineras, centrandose en el desarrollo de las
personas histéricamente desfavorecidas (jovenes y mujeres) a través del desarrollo de talento y
la carrera.

Las principales comunidades afectadas por las operaciones de VMC y las principales
zonas de envio de mano de obra son

e El municipio local de Bela-Bela
e El municipio local de Dr. JS Moroka

e El municipio local de Thembisile Hani
¢ El municipio metropolitano de la ciudad de Tshwane

Las principales acciones planteadas en el SLP para dar cumplimiento a los objetivos
fijados son las siguientes:

a) Educaciony formacién de adultos

Existe un programa a tiempo completo para proporcionar a los empleados elegibles de la mina un programa de
competencias seguido por el departamento de recursos humanos, con sesiones individuales, de facil acceso y capacidad
de asistir cuando sea necesario sin restricciones.

b) Programa de competencias empresariales basicas

Esencial a la hora de dotar a todos los empleados de las habilidades y competencias necesarias para
desempefiar con éxito sus responsabilidades laborales con éxito y seguridad. Durante la contratacion de la mano de obra
se planifica una formacién individual especifica basada en los resultados del andlisis de competencias, que estara en
consonancia con las necesidades de VMC y apoyara las necesidades de produccién inherentes. La evaluacion posterior
sera continua.
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c) Becas

Se trata de un programa de aprendizaje que incluye experiencia laboral practica y estudios teodricos, de forma
gue los alumnos puedan obtener una cualificacién mientras trabajan. Los programas de formacién especificos se basan
en las necesidades de cualificaciéon de la mina, asi como en las previsiones de escasez de cualificacion de la industria
minera en los proximos cinco afos. Se designaran tutores para cada alumno y se desarrollan e implementan sistemas
para registrar y supervisar el cumplimiento en términos de progreso, finalizando con una acreditacién para todos los
programas de aprendizaje.

d) Formacién portétil

VMC incluye dentro de su plan la intencion de ofrecer acceso a programas de desarrollo de competencias no
relacionadas con la mineria a aquellas personas que pudieran verse afectadas por la reduccion de plantilla y recortes de
personal. El objetivo de la obtencién de tales competencias es tener un impacto méas alla de la empresa y proporcionar
una empleabilidad y voluntad sostenidas.

e) Vacantes dificiles de cubrir

La mina se compromete a cubrir todas las vacantes a medida que se produzcan, y si permanecen sin cubrir
durante un periodo superior a 12 meses lo registrara como tal.

f)  Plan de progresion profesional

El plan de progresion profesional tiene por objeto ilustrar una trayectoria profesional para los empleados,
indicando las posibles vias para pasar o cambiar de una funcién o puesto a otro dentro de una disciplina especifica
mediante la definiciobn de competencias, aptitudes y experiencia requeridas por las distintas categorias laborales. Asi
pues, existen planes de sucesion para todos los puestos clave y se identifican las carencias en la reserva de talentos
estableciendo planes para subsanarlas.

g) Plan de tutoria

Se refiere a la transferencia de experiencia y atributos de un tutor (empleado experimentado) a un protegido, con
la intencién de mejorar las competencias del protegido para satisfacer los requisitos actuales y futuros del puesto de
trabajo.

h) Plan de becas y programa de desarrollo de graduados

VMC es consciente de la necesidad de ayudar a sus propios empleados con oportunidades de desarrollo, asi
como ofrecer oportunidades a los miembros de la comunidad local y las zonas circundantes para acceder a oportunidades
de becas y practicas, dotando a sus empleados de competencias transferibles a otros sectores de la economia

i) Becas de estudios completos

Becas a estudiantes para cursar estudios a tiempo completo en universidades sudafricanas o tecnolégicas en
diversas disciplinas, ponderando més a los alumnos con ingresos mas bajos

j)  Plan de igualdad en el empleo

VMC cree que la igualdad en el empleo es parte integrante de la creacion de una plantilla eficaz y representativa
de la garantia de igualdad para todos los empleados y hace un esfuerzo especial para identificar las personas mas
vulnerables con talento y proporcionarles formacion acelerada e iniciativas de desarrollo para ayudarles a progresar con
el fin de cumplir las disposiciones de la Ley de Igualdad en el Empleo.

k) Programa de préacticas paralicenciados

VMC ofrece programas de postgrado en diversas disciplinas con especial atencién al desarrollo y la formacién
de empleados en las disciplinas técnicas. Ademas, al término de sus estudios los becarios realizaran practicas de dos
afios para adquirir experiencia laboral practica.
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El SLP ha sido aprobado por el Departamento de Recursos Mineros y Energia (DMRE) en
mayo de 2023, por lo que no se empezo6 a trabajar en los proyectos del SLP hasta dicha fecha.
La cuantia inicial total presupuestada asciende a 22.265.887 ZAR.

1.2.- Desarrollo econémico Local (LED)

Los proyectos LED forman parte del Plan Social de Trabajo (SLP) de la mina que se
redacta para cubrir un periodo de 5 afios, por lo tanto, los proyectos de LED dentro de un SLP
pueden durar 1 afio o varios afios (hasta 5 afios) dependiendo de la naturaleza del trabajo que
se realice. VMC debe trabajar con los municipios relacionados para identificar los proyectos que
se incluiran en sus planes de LED y los municipios deben proporcionar cartas de respaldo para
confirmar el apoyo de los proyectos identificados. A partir de entonces, VMC requiere que el
Departamento de Recursos Mineros y Energia (DMRE) apruebe sus proyectos LED acordados
para poder comenzar el trabajo. Los proyectos LED actuales de VMC forman parte del SLP para
el periodo 2020-2024.

Los proyectos de LED tienden a ser de naturaleza técnica, ya que generalmente hay un
mayor nivel de gasto, por lo tanto, VMC generalmente requiere socios de implementacion
externos. Por ejemplo, el proyecto agricola esta siendo ejecutado por un socio externo que
conoce los tipos de cultivos, etc., que las comunidades deben plantar. La renovacion de las
escuelas se licita a las empresas constructoras que haran los trabajos. Por lo tanto, desde un
punto de vista técnico, el proyecto LED es gestionado por una parte externa, sin embargo, VMC
sera responsable de supervisar que el proyecto se ejecute de acuerdo con el plan y sera la
responsable de realizar los pagos necesarios a las empresas cuando corresponda. VMC debe
monitorear el progreso y el presupuesto y debe contar con los acuerdos necesarios para
administrar la relacién con las empresas contratadas.

Los proyectos LED se centran en los programas estratégicos que cubren las prioridades
locales y regionales de desarrollo econémico, mitigacion de la pobreza, mejora de la comunidad
y mejora en la vida de las personas y la sostenibilidad a largo plazo.

La mina comparte frontera provincial con:
e Gauteng
e Limpopo
e Mpumalanga

Por lo que habré iniciativas de desarrollo comunitario que se aplicaran en cada una de
estas provincias.

La mina procura el cumplimiento de las responsabilidades con las comunidades que la
rodean y sus zonas de envio de mano de obra, mediante compromisos continuos con las partes
interesadas.

En el momento de evaluacion e identificacion de proyectos LED, se vio que:

e El municipio metropolitano de la ciudad de Tshwane
e El municipio local Dr JS Moroka

e El municipio local Thembisile Hani

e El municipio local Bela — Bela
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eran municipios de acogida o emisores de mano de obra, por lo que VMC se comprometio
con el Gobierno local a desarrollar una comprensién de alto nivel de sus necesidades,
expectativas y sugerencias. Los proyectos elegidos se han disefiado en consonancia sus
prioridades, que consisten en abordar:

- Los problemas de agua y saneamiento
- El desarrollo de infraestructuras

- Lalucha contra la pobreza

- El desempleo

Se establecieron entonces una serie de retos de desarrollo por municipio de acogida o
emisor de mano de obra. El plan de desarrollo econémico local se actualizara anualmente para
reflejar la evolucion de las prioridades y los objetivos, mediante interactuacion entre la empresa
y el responsable de desarrollo econdmico local del municipio.

Participacién de la comunidad y las partes interesadas

En la elaboracién del plan social y laboral VMC sigue consultando y colaborando con
funcionarios municipales de la ciudad de Tshwane, el municipio local Dr JS Moroka, el Municipio
local Thembisile Hani y el municipio local Bela Bela, asi como con los sindicatos reconocidos en
la elaboracién del documento SLP. Adicionalmente representantes de VMC participan
activamente en diversos foros periédicos de participacion de la comunidad y las partes
interesadas.
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Plan de implantacién de LED de la empresa Vergenoeg 2020-2024: Proyectos
seleccionados en el marco de los proyectos econdémicos locales

1.- Proyecto Dr JS Moroka, municipio de Moroka. Programa de desarrollo, incubacién, formacién v apoyo a las
explotaciones agricolas. Duracién 3 afos.

El objetivo principal de este proyecto es elevar a los agricultores comunales de Dr JS Moroka con la intencion de
comercializarlos a través del desarrollo de estrategias que ayuden con el suministro de agua, la produccién adecuada y
la infraestructura de apoyo, la formacién y la incubacion. Ademas, se trata de garantizar que los agricultores locales de
subsistencia produzcan las especificaciones adecuadas y cultivos de buena calidad para el consumo humano, asi como
la comercializacién y el suministro a los mercados comerciales.

El proyecto trata de formar a 50 jévenes para la obtencion del Certificado de Produccion Vegetal de Nivel 2 del
MNC, y de integrar a los jovenes en las cooperativas y en la aplicacién practica de la formacién. Existe actualmente un
minimo de 500 personas y familias relacionadas a las que capacitar.

Los estudiantes han completado los estudios tedricos y acaban de comenzar la formacién préactica y la integracion
en las cooperativas. En la mayoria de las zonas se han realizado ya algunas obras y se esta a la espera de otras.

El Proyecto Agricola Dr. JS Moroka esté en vias de finalizacion para marzo de 2024. El gasto realizado hasta el
momento ha sido de 7.7762.673,60 Rands, de los cuales 7.509.962,96 Rands corresponden al 2023.
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2.- Centro deportivo comunitario en Bela Bela. Desarrollo de infraestructuras. Duracién 1 afio.

El objetivo principal es construir una instalacion deportiva para la practica del baloncesto, netball y fatbol. La
instalacién también funcionara como salén comunitario. El proyecto pretende contribuir al desarrollo social y juvenil de la
zona, y se espera que una vez concluido, repercuta en el desarrollo de la juventud y en la reduccién del abuso de
sustancias. A fecha de cierre de 2023 las obras no han comenzado y la finalizacion del proyecto estéa prevista para 2024.

La zona actual requiere una renovacion completa, puesto que no hay agua ni electricidad in situ, entre otras cosas.

FLtwd oo e ctmn o S0 g covene e W cafirens

Campo de futbol en Bela-Bela
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3.- Proyecto de infraestructuras escolares y proyecto hidraulico en Thembsile Hani. Duracién 1 afio.

El proyecto consiste en la perforacion, renovacién y equipamiento de pozos de sondeo con el objetivo de
aumentar el suministro de agua. Se pretende electrificar dos pozos, equipararlos con bombas y construir tuberia para
conducir el agua subterranea al depdsito de acero, lo cual contribuird a aumentar el insuficiente suministro de agua y a
abastecer diariamente a la comunidad.

Adicionalmente, incluye un proyecto de infraestructuras escolares en la escuela secundaria de KwaMhlanga, la
escuela secundaria de Hlomani, la escuela secundaria de Mkhephuli, y la escuela secundaria de Silamba

En el ejercicio 2023 han comenzado las obras en escuelas y equipamiento de pozos, con un gasto total de
213.262 ZAR.

Luboratoric de cientios de Loboratoric de cienvics de Loboratoric de cienvias de Auox de b excuely
lo eszuela secundaria de lo escuelo secundania de In escuele secundana de secundora de Silamba, 27
Hiamam drephuli KwoMalarga de ellas recesitan
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Audoz de la escueke secundana de Silamba

4.- Centro TIC parala escuela, en la ciudad de Tswane. Duracién 1 afio.

Las obras del laboratorio informatico para los alumnos habian comenzado con un gasto en 2023 de 97.486 ZAR
y se esperaba que estuvieran terminadas a finales de febrero de 2024.

Sebe sxwctarte on b netidzazees da b sarinin e Selr sxwvterts on e netacnzees da b senivian Rasudvzds final pravisto
carears v i ur centre e T orvenrte e un santre de TOC
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1.3- Vivienday condiciones de vida

VMC se centra en la contratacion local de mano de obra. Los empleados de VMC deben
tener la oportunidad de vivir con sus familias en un entorno social sostenible y de participar en la
acumulacion de riquezas mediante la propiedad de bienes.

Por ello, la mina se esforzara por mejorar la calidad del alojamiento de sus empleados
mediante;

a) La provision de dietas de subsistencia
b) La promocién de la importancia y los beneficios de la propiedad de la vivienda

La mina de VMC esta situada a una distancia razonable de una serie de mercados
inmobiliarios que ofrecen oportunidades de alojamiento a los empleados, tanto en régimen de
alquiler como de propiedad. EI mercado de la vivienda en las zonas circundantes cuenta con un
parque suficiente en varios niveles de asequibilidad. Los empleados pueden elegir si quieren vivir
en zonas cercanas a la mina, pero con acceso restringido a agua y saneamiento, o0 mas alejadas
de la mina, donde si hay servicios. VMC intentara implicar al regulador en los retos existentes en
materia de infraestructuras de agua, electricidad y saneamiento, pero no existe ninguna
indicacion de que VMC deba construir viviendas o proporcionar lugares con servicios para los
empleados. Aun asi, la sociedad anima a los empleados a convertirse en propietarios de una
vivienda e intentard facilitar su adquisicion en las zonas cercanas, consultando con los bancos
para establecer un programa de apoyo que facilite el acceso a la financiacion.

1.4- Plan de salud vy nutricion

En cuanto a la alimentacion, la mina no proporciona comida a sus empleados ya que
residen fueran de los albergues, por lo que no puede influir directamente en la dieta de sus
empleados, sin embargo, a través de programas indirectos de nutricion puede influir en la dieta
de los trabajadores y sus familias, contribuyendo a las condiciones positivas de salud de los
empleados.

Por otro lado, la sociedad amplié las coberturas de los seguros médicos de sus empleados
y sufraga los gastos de transporte a centros de vacunaciéon de Covid-19. Desde el ejercicio 2022,
VMC tiene un contrato con Nnese Medicals, empresa 100% de propiedad negra, con sede en
Sudéfrica y proveedor de salud ocupacional y salud primaria, para mejorar el nivel de calidad en
la atenciébn médica a los trabajadores y subcontratistas de dicha sociedad. Una de las acciones
llevadas a cabo para tal fin consiste en facilitar el realizar los reconocimientos médicos en las
instalaciones de la sociedad con la comodidad de no tener que desplazarse.
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2.- Proyectos CSI

Los proyectos de CSI son iniciativas independientes que la mina identifica para contribuir
a la comunidad, es decir, son gastos ad-hoc que se realizan a peticién directa de la comunidad
(por ejemplo, la solicitud de tanques de agua para zonas con problemas de agua) o pueden
basarse en las propias iniciativas de la mina (por ejemplo, la donacién de mantas a los ancianos
en invierno). VMC establece un presupuesto anual para los proyectos de CSly luego el gasto se
basa en lo que el equipo de desarrollo de la comunidad identifica.

Los proyectos de CSI son esencialmente donaciones y son coordinados internamente por
VMC, desde donde se busca a los proveedores de servicios, se negocian los precios, se
adquieren los articulos requeridos y se organiza la entrega. Esto es coordinado por el equipo de
desarrollo de la comunidad. Por ejemplo, en el caso de los tanques de agua, VMC obtuvo las
cotizaciones, marcé los tanques de agua y organizoé la entrega a la comunidad.

Como iniciativas CSI sefialar en 2023 un gasto total realizado de 548.372,50 ZAR, tal y
como se relaciona a continuacion:

Mantoes para personas Manlas para pergongs Magumna digpensacora de Maquing dispensadorg de

mayomes mayores tanllas santarias para toallas sanitarias para
13.500 Zar agcuales E3CUElas
180.000 Zar

Policigs de Hammeanskrasl: Tanques Jojo para al Dezarrolie de estudisntas y
silvatos, linternys y irejes rmunic pio de Thembisile Han dacuntey
ratiectables Yy pRgRtivaS
86.750 Zar 270.722 50 Zar
27.400 Zar — T
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2.- Actividades de Interaccion Social

Alo largo del afio se han realizado en VMC varias actividades cuyo objeto es la interaccion
social en la mina, como son:

a) Almuerzo del mes de la mujer para el personal femenino en el comedor de la mina

b) Actividades de divulgacién en las escuelas locales para informarles sobre las distintas
carreras mineras, como parte de la campafia de concienciacion sobre las becas.

¢) Jornada de bienestar del personal, que abarco el bienestar financiero, la salud mental y
la concienciacion sobre enfermedades croénicas, asi como informacién sobre el cancer
de mama, de cuello uterino y de préstata.

d) Carrera popular de 10 km para empleados dentro de las instalaciones de la mina en
agosto 2023.
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Se recaudaron 3 760 Zar entre los empleados y VMC contribuyé con 6 740 Zar para
completar un total de 10 500 Zar recaudados con fines benéficos. El comité de la Carrera
Popular eligié el Centro Odirile, situado en Hammanskraal, como beneficiario de los
fondos recaudados. El centro atiende a 73 residentes con discapacidad mental y fisica.
Se determiné que el centro necesitaba colchones impermeables para el suelo de los
residentes. Las alfombrillas se compraron y se entregaron al centro el 26 de enero de
2024
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1162, Seneqal SENMINES

Minersa Group

Senegal Mines esta ubicada cerca de la aldea de Mbodiene en el Departamento de Mbour
(Senegal) y cuenta con poco mas de 2.700 habitantes dentro de la regiéon senegalesa de Thies.
Una de las principales fuentes de trabajo para los jovenes de la zona ha sido los Gltimos afios la
empresa Senegal Mines, filial del grupo Minersa, que emplea a 86 trabajadores en la extraccién
de arcilla, utilizada para fabricar tierras para gatos.

Mina de Senegal

Entre los problemas socioeconémicos existentes en el pais se incluyen el desarrollo rural
y seguridad alimentaria, emprendimientos econdmicos y generacion de ingresos (muchos de
ellos centrados en fortalecer las capacidades de las mujeres), mejora de las infraestructuras
(viviendas, pozos, etc.), desarrollo de la educacion primaria, secundaria (construccion de aulas,
formaciones, etc.) y mejora de la sanidad (construccion de hospitales, programas formativos
educativos, etc.).

En este contexto, la iniciativa de responsabilidad social de las empresas (RSE) tiene como
uno de sus objetivos promover la responsabilidad Social Corporativa (RSC) para empresas de
Senegal y paises de Africa Occidental, constituyendo una consideracion voluntaria por parte de
las empresas de las preocupaciones sociales y ambientales en sus actividades y en sus
interacciones con otros actores, conocidos como stakeholders.
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Se trata de integrar las preocupaciones sociales y medioambientales en las estrategias y
las actividades operativas de las empresas. En este marco, un porcentaje elevado de las
organizaciones establecidas en Senegal estan comprometidas con la RSE, involucrandose con
las comunidades locales y poniendo de manifiesto muchos logros en materia de salud y
escolarizacién, aunque aln permanecen algunos problemas como el bajo acceso a los estudios
superiores, entre otros.

Desde 2013, Senegal Mines juntamente con AMREF particip6 en el desarrollo de un
proyecto de escala global focalizado en la salud, la educacion y la prevencion sanitaria a los
jévenes, apoyando la reconstruccion de la maternidad en el area de Mbodiéne.

Construccion salas de clase

Adicionalmente, la sociedad, en el marco de su RSE, contribuye desde hace muchos afios
con acciones de patrocinio y donaciones a diversas causas focalizadas en la salud y el apoyo en
material escolar a los colegios mas proximos y apoyo al sector agricola. La colaboracion nace
directamente de la interactuacion de los responsables de la sociedad con las comunidades
locales de su entorno mas préximo.
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Asi pues, se toma regularmente contacto con los responsables civiles y religiosos de la
zona que normalmente evidencian las necesidades locales mediante una carta de peticién, que
es valorada y atendida por la empresa en funcién de las posibilidades de esta en cada momento.
Se trata pues de un modelo basado en la proximidad, la solidaridad y los valores éticos.

Mararia! aeoaler salaging Miodieoe

Durante el ejercicio 2023, Senegal Mines ha respondido, dentro del marco de su
responsabilidad de empresa, con mas de 23 Millones de FCFA a solicitudes de diferentes
colectivos pertenecientes a comunidades locales proximas a sus instalaciones o relacionados
con ellas, con contribuciones como donaciones de medicamentos, material escolar, y ayudas
financieras a centros educativos de aldeas cercanas, financiacién de alojamiento a estudiantes
universitarios de comunidades locales cercanas, actividades culturales y religiosas de la zona
como oportunidad de reunir a las comunidades y reforzar los lazos que les unen, ayudas
agricolas a la comunidad rural local, ayudas para el emprendimiento de la Asociacién de mujeres
pescadoras de M"Bodiene, apoyo de actividades deportivas de equipos locales, etc.

1.17. Acciones de asociacion o patrocinio

En linea con los valores corporativos de Minersa, las entidades del Grupo desarrollan sus
actividades econémicas en diferentes geografias teniendo en cuenta su compromiso social con
las comunidades locales. El Grupo apoya a estas comunidades mediante el patrocinio y
asociacion de diversas iniciativas provenientes de las siguientes instituciones y organizaciones:
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Entidad Receptora

Importe (Euros)
Tipo de aportacién

Importe (Euros)

2023 2022
Ayuntamiento de Azuqueca de Henares Media Maratén de Azugueday San Silvestre 250,00 500,00
Ayuntamiento de Chinchén Programa de fiestas de Chinchon 200,00 250,00
Ayuntamiento de Aranjuez Programa de fiestas de Cortijo San Isidro 500,00 500,00
Guardia Civl de Colmenar de Oreja Fiestas Patronales 199,20 17456
ASC DEGGO Equipo Fiitbol 114337
F.C. Villaconejos Fiitbol Juvenil 6.000,00 6.000,00
F.C. Colmenar de Oreja Fiitbol Juvenil 6.000,00 6.014,04
Club Deportivo de Remolinos Patrocinio 1.500,00
Bizkerre Fatbol Taldea Patrocinio equipo futbol femenino 6.500,00 6.000,00
Escuela Infantil de Villaconejos Escuela Infantil de Villaconejos 198,00
Convenio de C Europea) Cuota Asociado 840,00 840,00
Sociedad Coral de Bilbao Cuota Asociado 8.000,00
Real Club Maritimo del Abra Aportacién aniversario 5.000,00
Marina Golf Mojacar Aportacion torneo 247,93
Senegal: Asociacion de mujeres pescadoras de M'Bodiene Ayudas para su emprendimiento 914,69
Senegal: Puesto de Salud de Mbodiene, Centro salud Joal... Acciones RSE: Donacién medicamentos y otros 2.896,53
Senegal: Escuelas de Ngunniene Acciones RSE: Donacién financiera y de material escolar 10.854,37 27.257,36
Senegal: Estudiantes de la Universidad de Cheikh Anta Diop (UCAD) Acciones RSE: Apoyo financiero 762,25
Senegal: Amicale des éléves et étudiants de la Commune de Nguéniene Acciones RSE: Apoyo financiero alojamiento Universitarios 3811,23
Senegal: Commune de Ngueniene Acciones RSE: Donacién especie celebracion actos culturales 1.943,72
Senegal: Commune de Ngueniene Acciones RSE: Donacién financiera celebracion actos culturales 1.829,39
Senegal: Commune de Ngueniene Acciones RSE: Obras civiles y otros 6.416,58 6.097,96
Senegal: Commune de Ngueniene Acciones RSE: Semillas hortalizas e insecticidas agricolas 5.488,16
Sudarica: Municipio Thembisile Acciones CSl: Pegatinas para Jojo Tanks para el municipio de Thembisile Hani 437,50
Sudairica: Municipio Thembisile Acciones CSl: Tanques Jojo para el municipio de Thembisile Hani 3.900,00
Sudéfrica: Residencia de ancianos Kekana Gardens Acciones CS: Mantas para personas mayores en Tshwane (Hammanskraal) 675,00
Sudéfrica: Tshwane (Hammanskraal) Acciones CSl: Policias de Hammanskraal: silvatos, linternas, trajes reflectables 1.370,00
Sudéfrica: Colegios Locales Acciones CS: Maquina dispensadora de toallas sanitarias para escuelas 000,00
Sudairica: JB Education Pty Ltd Acciones CSl: Desarrollo de estudiantes y docentes 12.036,13 3.681,87
Sudairica: Dr JS Moroka Municipality, Agricultural Communities Sub Regions namely:- Mdutjana, Mbibane ~ Acciones LED: Matriculas, précticas y gastos administrativos para 50 estudiantes 4551750 14.508.81
and Mathanjane: dentro del Plan Social y Laboral : g
?33?2';?53 r?]ra ﬂiMcroka Municipaliy, Agricultural Communities Sub Regions namely:- Mdujana, Mbibane x| 0, Sondeos para proyectos agricolas 10827357
i:gmiﬁa r?]ra ;]s:Mcroka Municipality, Agriculiural Communities Sub Regions namely:- Mdutiana, Mbibane .o | £0, perforacicn para diferentes pozos 9633117
:xgah;r;iﬁ:aaraiim(:mka Municipality, Agriculiural Communities Sub Regions namely:- Mduana, MBibane  iooc | £ Conexiones eléctricas para cooperativas agicolas 33.000,00
?33?2';?53 r?]ra ﬂiMcroka Municipality, Agricultural Communities Sub Regions namely:- Mdujana, Mbibane x| £ Cercos y otros s6.787.41
i:gmiﬁa r?]ra ;]s:Mcroka Municipality, Agriculiural Communities Sub Regions namely:- Mduana, Mbibane s .o\ e plantuias para 11 cooperativas 550000
:xgah;r;iﬁ:aaraiim(:mka Municipality, Agriculiural Communities Sub Regions namely:- Mdujana, Mbibane oo | £ Griferta para tanques joo 88,50
?33?2';?53 r?]ra ﬂiMcroka Municipaliy, Agricultural Communities Sub Regions namely:- Mdujana, Mbibane x| £ Transporte para estudiantes 3000000
Sudéfrica: Bela-Bela LM (Ward 8) Acciones LED: Muro de perforacién de Rapotokwane ( proyecto agua) 6.087,47
Sudarica: Thembisile Hani LM Acciones LED: Infraestructuras escolares y proyecto hidraulico 10.663,11
Sudéfrica: City of Tshwane LM :Scccbl’e"‘:j LED el fones del de ciencias en 4.874,29
TOTAL 481.751,60 86.110,07

GRUPO MINERSA




Minerales y Productos, S.A. firmé un acuerdo de patrocinio en el ejercicio 2022 con el
Bizkerre Fuatbol Taldea en virtud del cual la compafiia radicada en Getxo se convertira durante
tres afos en patrocinador principal no exclusivo del club. El acuerdo se inicia con la campafia
2022-2023 y se prolongara hasta la temporada 2024-2025 incluida. Minersa sera patrocinador
principal no exclusivo del primer y segundo equipo del Bizkerre.

Bizkerre Futbol Taldea es un club de futbol especializado en futbol femenino ubicado en
la localidad de Getxo. Con esta accion Minersa trata de promover el deporte femenino y favorecer
la efectiva apertura de las disciplinas deportivas a las mujeres, en la linea de su compromiso con
la igualdad en el deporte para todas aquellas personas y entidades vinculadas con este &mbito
y que de manera activa se comprometan al desarrollo de politicas, programas y acciones que
garanticen dicha igualdad.

El deporte y la practica fisico-deportiva son actividades totalmente integradas, aceptadas
y valoradas positivamente en nuestra sociedad; sin embargo, se siguen generando
desigualdades entre hombres y mujeres, que hacen que el rol que la mujer desarrolla en este
ambito esté asociado a valores estereotipados, alejados de la realidad y que no facilitan su
inclusién en este mundo. Teniendo en cuenta esto, Minersa cree necesario y oportuno prestar
especial interés a esta circunstancia, y el compromiso adquirido es una forma de ayudar a la
integracion de la dimension de género utilizando el deporte para promover la igualdad entre los
sexos y empoderar a nifias y mujeres.

La sociedad Minerales y Productos Derivados, S.A ha firmado en 2023 un acuerdo de
colaboracién con el Real Club Maritimo del Abra-Real Sporting Club en el marco general de
los actos conmemorativos de su 125° aniversario, los cuales han consistido en un conjunto de
actividades culturales, deportivas y sociales que han tenido lugar a lo largo del citado afio en
distintas localizaciones de Las Arenas — Getxo (Bizkaia), mediante la colaboracion y aportacién
de una ayuda econémica de 5.000 euros para la realizacién de las mismas.

La actividad principal de este Club, desde hace mas de 120 afios, es la practica de la vela
(con regatas durante la mayor parte de los fines de semana del afio). Minerales y Productos
Derivados, S.A. pretende dar a conocer sus valores sociales contribuyendo activamente a las
actividades deportivas y culturales organizadas en las localidades de las zonas en las que tiene
presencia. Para la Organizacion, garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a
todas las edades es un compromiso, siendo el mundo del deporte, por su inmenso alcance, los
valores que transmite y la estrecha relacion que lo une a sus aficionados, una via inmejorable
para lograrlo.
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El Grupo considera que fomentar las actividades culturales aumenta el nivel de
identificacién entre los trabajadores y la empresa y brinda la oportunidad de estrechar relaciones,
promoviendo descubrir méas all4 de lo estrictamente profesional.

Este afio SULQUISA ha patrocinado el catdlogo de arte editado para la exposicion de
escultura EL BESO QUE NO ES DE RODIN: la escultura en Europa de Géréme a Benlliure, que
ha tenido lugar en el Museo Municipal Ulpiano Checa de Colmenar de Oreja a lo largo de todo el
2023. En esta exposicion se ha podido disfrutar de las piezas de los méas acreditados escultores
europeos de finales del siglo XIX y principios del XX, en marmol y bronce, minerales empleados
en cada una de las piezas y que se vinculan con la tradicién extractiva de Colmenar de Oreja y
de Sulquisa.

La sociedad tiene con Colmenar de Oreja una relacion cercana y fraternal, estando
presente en las actividades deportivas y culturales que se promueven en la ciudad. Desde hace
afios ha venido patrocinando a su equipo de futbol y, ademas, tiene en depdsito en el Museo
Municipal Ulpiano Checa la acuarela El banquete de Neron, pintada por el artista colmenarete
del mismo nombre, en 1905.
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1.18. Proveedores y consumidores

La gestion de la cadena de proveedores forma parte de la gestion responsable y
sostenible del Grupo. Dicha responsabilidad recae de forma individualizada en cada
entidad perteneciente al mismo al no contar con el proceso de compras centralizadas.

El Codigo Etico sefiala los principios rectores de actuacion de Grupo Minersa en
relacion con sus proveedores. De esta manera, las entidades pertenecientes al Grupo
promueven practicas responsables dentro de su &mbito de influencia, trasladando su
compromiso con estdndares ambientales, sociales, éticos y de calidad a su cadena de
suministro, tal y como indica dicho Codigo Etico. Especificamente, las entidades
introducen una serie de cldusulas en sus contratos de compra que garantizan un
comportamiento empresarial responsable en sus empresas proveedoras.

Los procedimientos de compra llevados a cabo en las entidades pertenecientes al
Grupo se resumen a continuacion:

¢ SAU Sulquisa tiene establecido un sistema de gestion de aprovisionamiento de
productos y subcontratacién de servicios

e Mercados Mundiales de Import Export, S.A.U. tiene documentado todos los
procesos de oferta de sus productos a clientes y los de adquisicion de
materiales y servicios a proveedores.

e Derivados del Fltor, .S.A.U. define y asegura el cumplimiento de los requisitos
de calidad, medioambiente, gestion de riesgos laborales y la adquisicion de
materiales y servicios para realizar su actividad

e Elresto de sociedades del grupo no tienen documentados sus procedimientos
de compra, pero la practica habitual de gestion de compras y contratacion de
servicios da cumplimiento a los principios rectores del Codigo Etico.
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A continuacién, se detallan las sociedades del Grupo que cuenta con la certificacién
internacional de calidad ISO 9001 cuyos sistemas de gestidn certificados implican la
existencia de un proceso de compras y las correspondientes politicas de evaluacién de
proveedores.

ISO 9001

Minerales y Productos Derivados, S.A. 14
MPD Fluorspar, S.L.U.

Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd.

Sepiol, S.A.U.

Sepiolsa France, E.U.R.L.

Senegal Mines, S.A.

S.A.U. Sulquisa v
Anhydritec, S.L.U.

Anhydritec, SAS

Anhydritec Ltd. v
Anhydritec BV

Anhydritec GmbH

Iberica de Sales, S.A. v
Salinera de Cardona, S.L.U.

Quadrimex Sels, S.A.S. v
Salins de I'Aude, S.A.S.

Derivados del Fluor, S.A.U.

Mercados Mundiales Import Export, S.A.U.

Puremin, S.A.P.l. de C.V.

Minera Volkat, S.A.P.I de C.V.

Adicionalmente, algunas sociedades del grupo exigen a sus suministradores de productos
relacionados con la alimentacién animal un grado de calidad determinado. A continuacién, se
detallan las sociedades que disponen de certificaciones relacionadas con buenas préacticas de
fabricacion, manipulacion o distribucion de productos relacionados con la alimentacion, las
cuales garantizan las mismas en la totalidad de la cadena de suministro.

Las sociedades fabricantes de productos destinados a mercados agroalimentarios de
alimentacion animal cuentan con su correspondiente inscripcion en el Registro de
Establecimientos e Intermediarios del Sector de la Alimentacion Animal, en la Seccién de
Establecimientos e Intermediarios y en el Registro General Sanitario de Empresas Alimentarias
y Alimentos.
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Certificaciones
alimentacién animal

Minerales y Productos Derivados, S.A. -
MPD Fluorspar, S.L.U. -
Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. -
Sepiol, S.A.U. 4
Sepiolsa France, E.U.R.L. -
Senegal Mines, S.A. -
S.A.U. Sulquisa v
Anhydritec, S.L.U. -
Anhydritec, SAS -
Anhydritec Ltd.

Anhydritec BV =
Anhydritec GmbH -
Iberica de Sales, S.A. v
Salinera de Cardona, S.L.U. v
Quadrimex Sels, S.A.S. v
Salins de 'Aude, S.A.S. v
Derivados del Fluor, S.A.U. -
Mercados Mundiales Import Export, S.A.U. -
Puremin, S.A.P.l. de C.V.

Minera Volkat, S.A.P.I de C.V. -

GMP+
FAMI-QS
FEMAS
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(GOBERNANZA
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1.19. Conducta empresarial

Integramos practicas de gobierno responsable que nos permiten, no solo
salvaguardar las prioridades de nuestros grupos de interés, sino también tomar decisiones
teniendo en consideracion la preservacion del medio ambiente, la equidad social y la
gestion ética de los recursos.

A este respecto, el Consejo de Administracion y las diferentes comisiones trabajan
de la mano para establecer politicas y directrices que, ademéas de respaldar nuestro
rendimiento financiero, también promuevan la responsabilidad ambiental y social en
nuestras actividades.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas constituye el érgano supremo de representacion
de los accionistas, sirviendo como el principal canal de participacién y comunicacién entre
estos y los 6rganos de gobierno del Grupo.

Las funciones de la Junta General de Accionistas se rigen por la normativa legal
aplicable, por los Estatutos sociales y por el Reglamento interno especificamente
establecido para este 6rgano.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion como segundo érgano de decisién tras la Junta
General de Accionistas, aprueba la estrategia del Grupo, liderando el compromiso para su
cumplimiento. De acuerdo con la Politica de Gobierno Corporativo, el Consejo asume la
responsabilidad de disefar, evaluar y revisar de forma permanente el sistema de gobierno
y sostenibilidad a largo plazo. Esto asegura que la toma de decisiones se realice dentro
de un marco legal y ético, y que permita promover tanto la sostenibilidad como la creacién
de valor.

Respecto a la Politica de seleccién y nombramiento de consejeros se vela porque
se favorezca la diversidad respecto a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad
o la formacién y experiencia profesionales, fomentandose por tanto la concurrencia en el
consejo de administracion de distintos perfiles, de tal forma que se enriquezca la toma de
decisiones y se aporten puntos de vista plurales.

Se evita cualquier tipo de sesgo implicito que pueda suponer discriminacion, entre
otras, por razones de sexo, origen étnico, edad o discapacidad. En especial, se evita
cualquier tipo de sesgo que dificulte la seleccidon y nombramiento de consejeras en un
namero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres

La sociedad cuenta en el 2023 con tres consejeras, 1o que representa el 37,5% del
total de miembros del consejo de administracion. Asimismo, de conformidad con las
recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo y con la nueva Directiva de la UE
2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de noviembre de 2022 relativa a
un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas y a
medidas conexas, se ha empezado a estudiar la manera de alcanzar el objetivo de que
los miembros del sexo menos representado ocupen como minimo el 40 % de los puestos
de administrador no ejecutivo.
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En cuanto a orientaciones para alcanzar dicho objetivo y de conformidad con lo
dispuesto en la politica de seleccién y nombramiento de consejeros en todo proceso de
seleccién de candidatos se evita cualquier tipo de sesgo implicito que pueda implicar
discriminacion alguna, entre otras, por razones de sexo, origen étnico, edad o
discapacidad. En especial se evita cualquier tipo de sesgo que dificulte la seleccion y
nombramiento de consejeras en un ndmero que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

El Consejo de Administracion de MINERSA, bajo el soporte de la comisién de
nombramientos y retribuciones, define la estructura organizativa de primer nivel. Los
responsables de estas organizaciones de primer nivel, junto con los consejos de
administracion de las filiales de MINERSA realizan el despliegue de la estructura
organizativa en sus respectivos ambitos.

La responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacion financiera y no
financiera recae sobre la Direccién Financiera del grupo que tiene implementados los
procedimientos y cauces adecuados para su elaboracion.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como cometido asistir al
Consejo de Administracion en las cuestiones relativas a hombramientos y a la politica de
retribuciones de los consejeros y altos directivos. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones esté formada por tres consejeros, dos de los cuales son mujeres, que estan
designados por el Consejo de Administracion. Asimismo, regula su propio funcionamiento,
nombrando de entre sus miembros a un presidente. Cuenta ademas con un secretario,
que podra o no ser miembro de la Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones desempefia las funciones que le
sean atribuidas por la Ley o le asigne el Consejo de Administracion y, en todo caso, las
siguientes:

- Formular e informar las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros.

- Revisar anualmente la condicién de cada consejero para hacerla constar en el
informe anual de gobierno corporativo.

- Informar los nombramientos y ceses de los altos directivos.

- Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, la cuantia, la
politica y el sistema de compensacion retributiva del Consejo de Administracion y de los
altos directivos, y revisar periddicamente la misma.

La Comision de Nombramientos Y Retribuciones se retne convocada por su
presidente, con la frecuencia que sea necesaria para el cumplimiento de sus funciones.
Asimismo, puede solicitar la asistencia a sus reuniones de aquellas personas que, dentro
de la sociedad, tengan cometidos relacionados con sus funciones, y contar con los
asesoramientos que sean necesarios para formar criterio sobre las cuestiones de su
competencia, lo que cursara por medio de la Secretaria del Consejo.
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Comision de Auditoria

La Comision de Auditoria sirve de apoyo al Consejo de Administracion para la
vigilancia de los controles internos de la sociedad y la independencia del Auditor externo.
La Comisién de Auditoria esta formada por tres consejeros, dos de los cuales son mujeres,
que estan designados por el Consejo de Administracién.

La Comisién de Auditoria se relne previa convocatoria del presidente o a solicitud
de dos de sus miembros. Sin perjuicio de lo anterior, también puede reunirse
periédicamente en funcion de las necesidades. Asimismo, regula su propio
funcionamiento, nombrando de entre sus miembros a un presidente. Cuenta ademés con
un secretario, que podra o no ser miembro de la Comision.

Esta obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria, y a prestarles su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la sociedad que sea requerido a tal fin. La Comisién de Auditoria
también puede requerir la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Sin perjuicio de otros cometidos que le atribuya la Ley o le asigne el Consejo de
Administracién, la Comisiéon de Auditoria tiene las siguientes responsabilidades y
competencias basicas:

e Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

e Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos.

e Supervisar el proceso de informacion financiera y no financiera y los sistemas
de control interno de la sociedad.

e Mantener la relacién con los auditores externos para recibir informacién sobre
aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la Auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
Auditoria de cuentas y en las normas técnicas de Auditoria.

e Cualquier otra funcién de informe y propuesta que le sea encomendada por el
Consejo de Administracion con caracter general o particular, o que le venga
impuesta por la Ley.

Oficinas corporativas de Grupo Minersa &
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1.20. Lucha contra la corrupcion y el soborno

Para Grupo Minersa, la integridad y la transparencia son dos elementos clave dada su
importancia en relacion con los grupos de interés, lo que se refleja en su cultura empresarial,
basada en una conducta ética leal y responsable que debe primar sobre cualquier interés
econdémico.

A fin de prevenir los riesgos que pudieran comprometer la integridad y transparencia del
Grupo y atenuar el grave perjuicio que podrian ocasionar a nivel econémico y reputacional, se
han desarrollado diversos protocolos y mecanismos internos para definir las pautas que deben
guiar la actuacion profesional de las personas que forman parte del equipo de Minersa.

Dichas pautas quedan recogidas en el Cadigo Etico, la Politica de Prevencion de Delitos
y el Procedimiento de recepcién y gestion de denuncias sobre conductas sospechosas
aprobados en el 2019 y que fueron redactados para las sociedades espafiolas del Grupo
abordando, entre otros temas, el fraude y la corrupcion.

En lo que respecta a fundaciones y entidades sin animo de lucro, en el ejercicio 2023 la
contribucion total del Grupo ascendié a 21.672 euros. A continuacion, se detallan las entidades
beneficiarias:

Importe Importe
Entidad Receptora Concepto (Euros) (Euros)
2023 2022
AECC Donativo 100,00 100,00
DYA Donativo 200,00 200,00
Cruz Roja Donativo 200,00 200,00
Fundacién Cardona Histérica Donativo 2.500,00 2.500,00
o e ot e St Clra (¢
Fundacién Mineria y Vida Donativo 12.000,00 12.000,00
Fundacién Banco de Alimentos Donativo 1.324,80 528,00
A AT gt oy
Parroquia de Remolinos Donativo 300,00 300,00
Ayuntamiento de Remolinos Donativo 300,00
Stroke Association Donativo 150,00
In Memorian Donativo 300,00
Metakron Donativo 1.000,00
Funaing M Resean | UK Crany |
TOTAL 21.672,30 32.278,00
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Por otra parte, ninguna de las sociedades del Grupo cumple los requisitos como sujeto
obligado en los términos referidos por la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencion del blanqueo
de capitales y de la financiacién del terrorismo.

La mision principal de la Fundaciéon Mineriay
Vida es promover actuaciones que hagan
compatible el progreso econémico y social con
la gestién responsable y sostenible de los
recursos naturales, el respeto al medio
ambiente y la seguridad de la actividad minera

Mineria
Vida

Minerales y Productos Derivados ha colaborado este ejercicio 2023 con la Fundacion
Mineria y vida en la promocion de sus fines fundacionales mediante la aportacion de una
donacién de categoria Diamante de 12.000 euros

La Fundacion Mineria y Vida nace para mejorar el posicionamiento de la industria de las
materias primas ante la sociedad debido a la incomprension y falta de informacién que la
sociedad tiene de esta actividad.

La finalidad de la donacion es la de colaborar a la consecucién de los fines estatutarios de
la Fundacion: realizar actuaciones que hagan compatible a la industria de las materias primas de
rocas y minerales con el progreso sostenible econémico y social, con el respeto al medio
ambiente y a los recursos naturales, que garanticen la salud de los trabajadores y ciudadanos
en el ambito de la industria extractiva, mejoren la calidad de vida de las generaciones presentes
y futuras e impulsen el conocimiento de la industria espafiola de las materias primas de rocas y
minerales. Tal y como establece en el acuerdo, la colaboracion econdmica efectuada por Minersa
se destinara Unicamente a ese objeto.
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Ambulancia para Ucrania en 2022

En las explotaciones salineras litorales, la conservacién de la biodiversidad esta estrechamente
relacionada con la produccién de sal. La fauna y flora de las salinas estan adaptadas a los procesos de
produccién: bombeo de agua, desecacién y dragado de canales, arreglo de motas y estanques salineros para su
mantenimiento, cosecha de sal, etc., que, a su vez, son fundamentales para el mantenimiento de una increible

biodiversidad.

Aude
NATURE

Aude Nature trabaja principalmente en 3 ejes:
Estudios, seguimientos y diagnoésticos:

Dotada de expertos en ornitologia, se ha posicionado como un actor clave en la biodiversidad y, mas concretamente,
de la avifauna. Realiza monitoreos y estudios con el fin de conocer mejor la distribucién o el estado de la poblacién en
un area determinada y puede establecer un diagnostico acompafiado de recomendaciones de manejo

Conservacion y restauracién de habitats y especies

Sobre la base de un diagnéstico, la constatacion de un problema o una oportunidad para mejorar la calidad ecolégica
de un lugar o una especie, la asociacion implementa acciones concretas de conservacion solas o en asociacion.

Sensibilizaciéon (facilitacién, formacién, publicacién de guias)

Cualquier accién para proteger pasa por dos etapas: el asombro que te hace querer proteger y el conocimiento que te
da las claves para actuar de la mejor manera posible. Aude Nature ofrece visitas guiadas para el publico en general y
en proyectos de Educacion Ambiental y Desarrollo.
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1.21. Informacion econdmica v fiscal

El Grupo Minersa opera en un ambito multinacional, a través de sociedades con

actividades en Espafia, Francia, Alemania, Reino Unido, Sudafrica, Senegal, México y

Marruecos, entre otros, sometidas a distintas regulaciones tributarias.

La politica fiscal de Minersa tiene como objeto asegurar el cumplimiento de la

normativa aplicable en todos los territorios tributarios en los que opera el grupo, en
consistencia con la actividad desarrollada en cada uno de los mismos.

Para su control, se dispone de un sistema de gestion integral de riesgos que incluye

los riesgos fiscales relevantes y los mecanismos para su control. Asimismo, el Consejo de
Administracion asume entre sus facultades la supervision de la estrategia fiscal.

de control interno de la informacion
financiera  (SCIIF): proceso de
identificacién y valoracion de riesgos y

controles asociados a la elaboracion y
fiabilidad de la informacién financiera,
soportado por la  herramienta
informética

Con el fin de incorporar a la planificacion fiscal corporativa los principios de control

indicados, Minersa asume entre sus practicas:

La prevencidn, adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base de una
interpretacion razonable y asesorada de las normativas, evaluando con caracter previo
las inversiones u operaciones que presenten una especial particularidad fiscal y, sobre
todo, evitando la utilizacion de estructuras de caracter opaco o artificioso, asi como la
operativa con sociedades residentes en paraisos fiscales o cualesquiera otras que
tengan la finalidad de eludir cargas tributarias.

La colaboracién con las administraciones tributarias en la basqueda de soluciones
respecto a practicas fiscales en los paises en los que el Grupo esté presente, facilitando
la informacion y la documentacion tributaria cuando ésta se solicite por las autoridades
fiscales, en el menor plazo posible y de la forma mas completa, y finalmente,
fomentando una interlocucion continuada con las administraciones tributarias con el fin
de reducir los riesgos fiscales y prevenir las conductas susceptibles de generarlos.
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Resultado del ejercicio agregado por localizacién geografica

En la siguiente tabla se muestra el resultado del ejercicio por localizacion geogréfica,
agregado y consolidado, expresado en euros

RESULTADO DEL EJERCICIO (ANTES DE IMPUESTOS) POR
LOCALIZACION GEOGRAFICA - Agregado

Region 2023 2022
Espafia 89.400.912,92 41.967.619,69
Resto Europa 5.581.718,35 1.263.457,26
Africa 34.912.871,34 26.253.192,54
América 419.269,31 307.898,22
Total 130.314.771,92 69.792.167,71

RESULTADO DEL EJERCICIO (ANTES DE IMPUESTOS) POR
LOCALIZACION GEOGRAFICA - Consolidado

Regién 2023 2022
Espafia 66.306.673,73 35.265.889,51
Resto Europa 6.451.783,17 1.514.935,52
Africa 35.447.654,23 25.952.799,25
América 458.945,33 330.013,73
Total 108.665.056,46 63.063.638,01

Derivados del Fltor, S.A.U.
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Impuesto sobre sociedades

A continuacion, se acompafia el detalle del gasto / crédito devengado agregado y
consolidado por Impuesto de Sociedades y los pagos por Impuesto de Sociedades, realizados
en el ejercicio, comparativos con el ejercicio anterior, por pais, expresado en euros:

IMPUESTO DE SOCIEDADES DEVENGADO POR PAIS - Agregado

Regidn / Pais 2023 2022
Europa 13.009.118,75 8.425.455,21
Espafia 11.764.191,79 8.570.971,19
Alemania 868.352,39 358.813,54
Francia 20.754,43 -757.147,79
Gran Bretafia 355.820,14 252.818,27
Holanda
AFRICA 9.810.954,57 7.735.645,26
Sudafrica 9.776.139,67 7.679.002,90
Marruecos 34.814,90 49.019,91
Senegal - 7.622,45
NORTEAMERICA -6.045,72 -612.778,06
México -6.045,72 -612.778,06
Total 22.814.027,60 15.548.322,41

IMPUESTO DE SOCIEDADES DEVENGADO POR PAIS - Consolidado

Regién / Pais 2023 2022
Europa 12.711.503,28 8.277.058,26
Espafia 11.469.948,71 8.402.608,62

868.352,39 358.813,54

17.382,04 -737.182,17

355.820,14 252.818,27

AFRICA 9.900.897,58 7.676.723,87
9.866.082,68 7.620.081,51

34.814,90 49.019,91

7.622,45

NORTEAMERICA -6.045,72 -612.778,06
México -6.045,72 -612.778,06
Total 22.606.355,14 15.341.004,07
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IMPUESTO DE SOCIEDADES PAGADO POR PAIS

Region / Pais 2023 2022
Europa 18.837.865,74 6.196.042,45
Espafia 17.709.701,82 5.277.686,51
Alemania 1.182.674,86 682.984,50
Francia -227.955,00 34.056,93
Gran Bretafia 173.444,06 201.314,51
Holanda
AFRICA 9.366.763,12 8.405.246,34
Sudafrica 9.334.479,47 8.298.611,89
Marruecos 22.119,19 99.012,00
Senegal 10.164,46 7.622,45
NORTEAMERICA 728.798,51 33.472,40
México 728.798,51 33.472,40
Total 28.933.427,37 14.634.761,19

Subvenciones

El importe de las subvenciones de explotacién recibidas en el ejercicio 2023 por las
sociedades del Grupo Minersa ascienden a 3.947.796,85 euros (1.250.340 euros en 2022).

El 70% de las ayudas corresponden a las dispuestas por la Orden ICT/744/2023, de 7 de
julio, para la compensacion de los costes adicionales debidos al aumento excepcional de los
precios del gas natural y el 15% a la ayuda recibida por el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, en relacion al Real Decreto 309/2022, de 3 de mayo, por el que se crea un mecanismo
de compensacion de costes indirectos para empresas de determinados sectores y subsectores
industriales a los que se considera expuestos a un riesgo significativo de fuga de carbono durante
el periodo 2021-2030.
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INDICE DE CONTENIDOS LEY 11/2018

En la tabla a continuacion se recogen los apartados y paginas del presente documento en
las que puede encontrarse la informacion exigida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en
materia de informacion no financiera y diversidad:

Informacién solicitada por la ley 11/2018 Criterio de reporting: Pégina del Apartado del informe donde
GRI seleccionados'? informe donde se se da respuesta
da respuesta
Informacién General
1| Descripcién del modelo de negocio del grupo
@) | Entorno empresarial 11-12-21-22-26 Pdg. 56 1.1. Modelo de negocio y creacién
de valor
b) | Organizaciény estructura 11-12-21-22-26 Pdg. 5-6 1.1 Modelo de negocio y creacién
de valor
©)__{_ Mercados en los que opera 11-12-21-22 Pdg.7 1.2. El Grupo en el mundo
d) | Objetivosy estrategias 222 Pdg.8 13. Estrategia
e)__| _Principales factores y tendencias que puedan afectar a su futura evolucién 222 Pdg.9- 14 14.1. TCFD
2_ | _Descripcién de las politicas que aplica el grupo respecto a_dichas
a) Procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacién, evaluacién, prevencién y 212-213-214-222 - Pdg. 9 - 14 14.1. TCFD
atenuacién de riesgos e impactos significativos y de verificacién de control 223-224-225- 2071
-207.2
b) | Medidas que se han adpotado 229-222-223-224- Pég.9-14 14.1. TCFD
225
3__| Resultados de esas politicas
Indicadores clave de resultados no financieros pertenecientes que permitan el seguimiento y evaluacién de Estdndares de Golbal Reporting initiative
los progresos y que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos
nacionales, europeos o i de referencia utilizados para cada materia Endice de contenidos Ley 11/2018
4 incipales riesgos relaci con esas cuesti i alas_activi del grupo
@) | Cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que puedan | 3.3. Pdg.9, 14 14.1. TCFD
tener efectos negativos en estos dmbitos, y cémo el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, Pég. 15 - 30 1.2. Andlisis de riesgos asociados
europeos o internacionales de referencia para cada materia al cambio climdtico y estimacién
de su impacto financiero
b) | Informacién sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismo, en | 3.3.-2012. Pég. 15,30 1.2. Andlisis de riesgos asociados
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo plazo al cambio climdtico y estimacién
de su impacto financiero
©) | Indicadores clave de resultados no financieros que sean pertinentes respecto a la actividad Estdndares de Golbal Reporting initiative
empresarial concreta y que cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia y
fiabilidad fndice de contenidos Ley 11/2018
5__i _Andlisis de materialidad 13-229-3 i Pég.31-34 i___1_1.5. Andlisis de materialidad

12 | os estandares GRI han sido utilizados como referencia y de manera parcial
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Informacién solicitada por la ley 11/2018

Criterio de
reporting: GRT

Pégina del
informe donde

Apartado del informe donde se da respuesta

se da respuesta

Informacién Medioambiental

T ia: Diy ién de informacién en virtud del Articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 Pdg. 38 - 66 1.7. Taxonomia europea de actividades sostenibles
Cambio climdtico
a) Informacién detallada sobre los 2012 Pdgn. 15 - 30 14.2Andlisis de riesgos asociados al cambio climdtico y
efectos actuales y previsibles de las estimacidn de su impacto financiero
actividades de la empresa en el medio
ambiente, y, en su caso, la salud y la
sequridad
b) Los procedimientos de evaluacién o 308.1 Pdg. 36 - 37 16. Gestién ambiental
certificacién ambiental
1.18. Proveedores y consumidores
) Los recursos dedicados a laprevencién | 201.2. Pdgn. 15 - 30 14.2Andlisis de riesgos asociados al cambio climdtico y
de riesgos ambientales estimaci pacto financiero
d) La aplicacién del principio de | 2012. Pdgn. 15 - 30 1.4.2Andlisis de riesgos asociados al cambio climdtico y
precaucidn, ion de su impacto financiero
B) La cantidad de provisiones y garantias | 201.2. Pdgn. 15 - 30 14.2Andlisis de riesgos asociados al cambio climdtico y
para riesgos ambientales estimacién de su impacto financiero
Medidas para adap a las del cambio 201.2. Pdg. 15 - 30 14.2. Andlisis de riesgos asociados al cambio climdtico y
climdtico i6n de su impacto financi
i
i
i
i
Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto 305.1 - 305.2 - Pdg. 69 - 73 19. Cambio climdtico
invernadero generados como resultado de las actividades de la 305.3
empresa, incluido_al uso de bienes y servicios que produce
Metas de reduccién establecidas voluntariamente a medio y largo 3055 Pdg. 72 1.9. Cambio climdtico
plazo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los
medios implementados para fal fin
Consumo directo e indirecto de energia 3021 -3022 - Pdg. 67-68 1.8. Energia
302.3
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y el uso de 302.3 - 3024 - Pdg. 67-68 1.8. Energia
energias renovables 3025
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono 305.5 - 305.7 Pdg. 69 - 73 19. Cambio climdtico
que afectan gravemente al medio ambiente, teniendo en cuenta
cualquier forma de contaminacién atmosférica especifica de una 1.10. Contaminacién: calidad del aire
actividad
Incluido el ruido y la actividad luminica Indicador no material para la compafiia
Recursos_hidricos y marinos
Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones 303.1-303.2- Pdg. 75-77 112, Recursos hidricos y marinos
locales 303.3-303.4-
303.5 - 306.1
Biodiversidad y ecosistemas
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad 304.1-304.2- Pdg. 78-94 1.12. Biodiversidad y ecosistemas
304.3-304.4
Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas 304.1-304.2- Pdg. 78-94 1.12. Biodiversidad y ecosistemas
protegidas 3043-304.4
Uso de los recursos y economia circular
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de 306.1-306.2- Pdg. 95-97 1.13.1. Economia circular, prevencién y gestién de residuos
recuperacidn y eliminacién de desechos 306.3
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos Pdg. 96 1.13.1. Economia circular, prevencién y gestién de residuos
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la | 301.1. Pdg. 98 113.2. Materias primas

eficiencia de su uso
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Informacién solicitada por la ley 11/2018 Criterio de Pégina del Apartado del informe donde se da respuesta
reporting: GRT informe donde
i se da respuesta
Informacién Social
1 Personal propio
Empleo
a) Nimero total y distribucién de 4011 - 27 - Pdg. 101 1.14.1. La plantilla
empleados por sexo, edad, pais y | 207.4
clasificacién profesional Pdg. 101-102 114.2. Distribucién del empleo por paises
Pdg. 137-139 119, Conducta empresarial
b) Nimero total y distribucién de 27.-4011 Pdg. 103 1.14.3. Modalidades de contrato
modalidades de contrato de trabajo
<) Promedio  anual de  contratos 27.-4011 Pdg. 103 1.14.3. Modalidades de contrato
indefinidos, de contratos temporales y
de contratos a tiempo parcial por sexo,
edad y clasificacién profesional
d) Nimero de despidos por sexo, edad y 401.1. Pdg. 104 1.14.3. Modalidades de contrato
clasificacién profesional
e) Remuneraciones medias y su evolucién 405-2 Pdg. 105 1.14.4. Remuneraciones
desagregada por sexo, edad y
clasificacién profesional o igual valor
f) Brecha salarial 405.2 Pdg. 106 - 108 1.14.5. Brecha salarial
9) Remuneracién de puestos de trabajo | 405.2. Pdg. 105 114.4. Remuneraciones
iguales o de media de la sociedad
h) Remuneracién media de los consejeros 219-220 Pdg. 105 1.14.4. Remuneraciones
y directivos, incluyendo la retribucién
variable, dietas, indemnizaciones, el Pdg. 137-139 1.19. Conducta empresarial
pago a los sistemas de previsién de
ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcidn desagregada por sexo
) Implantacién  de  politicas  de Pég. 109 114.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
desconexién laboral
h Empleados con discapacidad Pég. 113 1147 Discapacidad e igualdad
Organizacién del trabajo
Q) Organizacién del tiempo de trabajo Pdg. 109 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
b) Nimero de horas de absentismo Pdg. 109 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
<) Medidas destinadas a facilitar el 401.3. Pdg. 113 1.14.7. Discapacidad e igualdad
disfrute de la conciliacién y fomentar
el ejercicio coresponsable de estos por
parte de ambos progenitores
Salud y Seguridad
Q) Condiciones de salud y seguridad enel | 403.1- 403.2 Pdg. 109-110 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
trabajo
b) Accidentes de trabajo, en particular 403.9 - 403.10 Pdg. 109-110 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
su frecuencia y gravedad desagregada
por sexo
<) Enfermedades profesionales, 403.10 Pdg. 109-110 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
desagregadas por sexo
Acciones sociales
@) Organizacién  del  didlogo  social, Pég. 111 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
incluidos  procedimientos  para
informar y consultar al personal y
negociar con ellos
b) Porcentaje de empleados cubiertos 230 Pég. 111 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
por convenio, por pais
) Balance de convenios colectivos, | 2.30 Pdg. 111 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién

particularmente en el campo de la
salud y seguridad en el trabajo
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Informacién solicitada por la ley 11/2018

Criterio de
reporting: GRT

Pégina del
informe donde

Apartado del informe donde se da respuesta

se da respuesta

Formacién
a) Politicas implementadas enel campode | 404.2 Pég. 111 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
la formacién
b) Total de horas de formacién por 404.1 Pdg. 112 1.14.6. Organizacién del trabajo, salud laboral y formacién
categorias profesionales
Accesibilidad universal a las personas con
discapacidad. Iqualdad
a) Medidas adoptadas para promover la | 405.2 Pdg. 113 1147, Discapacidad e igualdad
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres
b) Planes de igualdad (capitulo III de la 405.2 Pdg. 106 - 108 1.14.5. Brecha salarial
Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres)
) Protocolos contra el acoso sexual y por 406.1. Pdg. 44 17.3. Andlisis del alineamiento
razén de sexo
d) Medidas para promover el empleo, la Pég. 113 1147. Discapacidad e igualdad
integracién la accesibilidad universal
de las personas con discapacidad
e) Politica  contra  todo  tipo de Pdg. 44 17.3. Andlisis del alineamiento
discriminacién, y en su caso, la
diversidad
Informacién sobre el respeto de los derechos
humanos
a) Aplicacién de  procedimientos de 406.1-407.1- Pdg. 44 17.3. Andlisis del alineamiento
diligencia debida en materia de 408.1-409.1 -
derechos humanos 223 Pdg. 114 1.15. Respeto a los derechos humanos
b) Prevencién de los riesgos de 406.1-407.1- Pdg. 44 17.3. Andlisis del alineamiento
vulneracién de derechos humanos y en 408.1-409.1 -
su caso, medidas para mitigar, | 223 Pdg. 114 1.15. Respecto a los derechos humanos
gestionar y reparar posibles abusos
cometidos
c) Denuncias por casos de vulneracién de 406.1-407.1- Pdg. 44 17.3. Andlisis de alineamiento
los derechos humanos 408.1-409.1 -
223 Pdg. 114 1.15. Respeto a los derechos humanos
d) Promocién y cumplimiento de las 406.1-407.1- Pdg. 44 17.3. Andlisis de alineamiento
disposiciones de los  convenios 408.1-409.1 -
fundamentales de la OIT relacionados 223 Pdg. 114 1.15. Respeto a los derechos humanos
con:
El respeto por la libertad de asociacidn | 2.3.
y el derecho a la negociacién colectiva
La eliminacidn de la discriminacidn en el 406.1
empleo y la ocupacion
La eliminacidn del trabajo forzoso u 409.1
obligatorio
La abolicidn efectiva del trabajo 408.1
infantil
Trabajadores en la cadena de valor 406-407-408- Pég. 114 1.15. Respeto a los derechos humanos
409
Colectivos afectados
Compromiso de la empresa con el desarrollo
sostenible
a) Impacto de la actividad de la sociedad 229 - 2031 - Pdg. 115 - 132 1.16. Colectivos afectados
en el empleo y el desarrollo local 2032 - 2041 -
413.1.
b) Impacto de la actividad de la sociedad 229 - 2031 - Pdg. 115 - 132 1.16. Colectivos afectados
en las poblaciones locales y en el 203.2 - 2041 -
territorio 413.1.
c) Relaciones mantenidas con los actores 229 - 2031 - Pdg. 115 - 132 1.16. Colectivos afectados
de las comunidades locales y las 204.1-413.1.
i del didlogo con estos
d) Acciones de asociacién y p 229 - 4131 Pdg. 129-130 117. Acciones de i6n o patrocini
Consumidores y usuarios finales: Sistemas de 416.2 Pég. 44-45 1.7.3. Andlisis del alineamiento

reclamacién, quejas recibidas y resolucién de
las mismas
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Informacién solicitada por la ley 11/2018

Criterio de
reporting: GRT

Pégina del
informe donde
se da respuesta

Apartado del informe donde se da respuesta

Informacién sobre la gobernanza

1 Conducta empresarial
Gobernanza 29.-210-211- Pdg. 137-139 1.19. Conducta empresarial
212-214-215
- 216 - 217 -
218-219-2.20
- 224 -2052 -
207.2 - 405.1
Informacién relativa a la lucha contra la
corrupcidn y el soborno
a) Medidas adoptadas 2051 - 215 - Pdg. 140-142 1.20. Lucha contra la corrupcién y el soborno
para prevenir la | 227
corrupcion  y el
soborno
b) Medidas para luchar 205.1-227 Pdg. 140-142 1.20. Lucha contra la corrupcién y el soborno
contra el blanqueo de
capitales
5} Aportaciones a | 228 Pdg. 140-142 1.20. Lucha contra la corrupcién y el soborno
fundaciones y
entidades sin dnimo
de lucro
Subcontratacién y proveedores
a) Inclusién en la 204.1-308.2 Pdg. 133-135 1.18. Proveedores y consumidores
politica de compras
de cuestiones
sociales, de igualdad
de género y
ambientales.
b) Consideracién en las 204.1-308.2 Pdg. 133-135 1.18. Proveedores y consumidores
relaciones con
proveedores y
subcontratistas  de
su  responsabilidad
social ambiental
) Sistemas de 308, 414 Pdg. 133-135 1.18. Proveedores y consumidores
supervisién y
auditorias
resultados de estas
2 Informacién econémica y fiscal
a) Beneficios obtenidos 207.4 - 2011, Pdg. 143-146 1.21. Informacién econémica y fiscal
pais por pais
b) Impuestos sobre 2074 - 2011 - Pdg. 143-146 1.21. Informacién econdmica y fiscal
beneficios pagados 2071,
c) Subvenciones 201.4 Pdg. 143-146 1.21. Informacién econémica y fiscal

pblicas recibidas

Getxo, 27 de marzo de 2024
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2023

A los accionistas de Minerales y Productos Derivados, S.A..

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con
el alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera (Consolidado) (en
adelante EINF) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023, de
Minerales y Productos Derivados, S.A. y sociedades dependientes (en adelante Minersa o la
entidad o el Grupo) que forma parte del Informe de Gestién consolidado de Minerales y
Productos Derivados, S.A.

Responsabilidad de los administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestion consolidado del Grupo, asi como
su contenido, es responsabilidad de los administradores. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares
GRI) seleccionados.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF este libre de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Los administradores del Grupo son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacion necesaria para la

preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética
del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en
inglés) que esta basado en los principios fundamentaies de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma internacional de Gestion de la Calidad (ISQM 1) y mantiene,
en consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas
profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
Informacion no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico,

social y medioambiental.
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a
cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional
de Encargos de Aseguramiento 3000 en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la
Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada),
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de
la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre
encargos de verificacién del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Registro de
Economistas Auditores (REA) del Consejo General de Economistas de Espafia (CGEE) y
con la Non-Authoritative Guidance on Applying ISAE 3000 (Revised) to Extended External
Reporting (EER) Assurance Engagements desarrollada por el Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su
naturaleza y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en
un trabajo de seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es
sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direcci6n, asi como a las
diversas unidades de la entidad que han participado en la elaboracién del EINF, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la
aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se

describen a continuacion:

« Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones y para obtener la informacion necesaria para la revisién externa.

« Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF
del ejercicio 2023 en funcion del analisis de materialidad realizado por el Grupo,
considerando los contenidos requeridos en fa normativa mercantil en vigor.

o Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del
ejercicio 2023.

¢ Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestién aplicados en relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del

ejercicio 2023.

« Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la
informacién relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2023 y su
adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacion.

¢ Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores y la Direccion.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en la evidencia
obtenida, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga creer que el EINF de
Minerales y Productos Derivados, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023 no ha sido preparado, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estéandares GRI.

Parrafo de énfasis

En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio
de 2020 relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi
como en base a los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en
dicho Reglamento, se establece la obligacién de divulgar informacién sobre la maneray la
medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades econémicas elegibles
en relacion con los objetivos medioambientales de uso sostenible y proteccién de los
recursos hidricos y marinos, transicién a una economia circular, prevencion y control de la
contaminacion y proteccion y restauracion de la biodiversidad y ecosistemas (el resto de
objetivos medioambientales), y respecto de determinadas nuevas actividades incluidas en
los objetivos de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, por primera vez para el ejercicio
2023, adicional a la informacion referida a actividades elegibles y alineadas ya exigida en el
ejercicio 2022 en relacion con los objetivos de mitigacion del cambio climéatico y de
adaptacion al cambio climatico. En consecuencia, en el Informe adjunto no se ha incluido
informacion comparativa sobre elegibilidad en relacién con el resto de los objetivos
medioambientales anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los
objetivos de mitigacién del cambio climatico y de adaptacién al cambio climatico. Por otra
parte, en la medida en la que la informacion relativa al ejercicio 2022 no se requeria con el
mismo nivel de detalle que en el ejercicio 2023, en el Informe adjunto la informacién
desglosada tampoco es estrictamente comparable. Adicionalmente, cabe sefialar que los
administradores de Minersa han incorporado informacién sobre los criterios que, en su
opinién, permiten dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en
el apartado “Taxonomia europea de actividades sostenibles” del Informe adjunto. Nuestra
conclusion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.”
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Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos o
jurisdicciones.

\\W

—117de abril de 2024, }

Crowe Accelera Management, S.L.

Luis D. Piacenza, Socio
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